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| Toimintakertomus

.1 Johdon katsaus

Tulossopimuskauden keskimmaista vuotta 2008 leimasi valmistautuminen yliopistolain muutokseen,
laatujarjestelman auditointiin ja tukipalvelurakenteiden kokoamiseen. Samalla yliopisto vietti 50-
vuotisjuhlavuottaan yhdessa kansainvalisten ja kotimaisten yhteistyokumppaneidensa kanssa. Osana
varautumista tulevan yliopistolain haasteisiin kaynnistettiin aktiivinen varainhankinta yliopistorahas-
toon valtiovallan paatettya paaomasijoituksista myos tulevaisuudessa julkisoikeudellisina laitoksina
toimiville yliopistoille. Oulun yliopiston varainhankinnan keraystavoite on 20 miljoonaa euroa. Ta-
voitteena on hankkia yrityksilta, yhteisoilta ja yksityishenkiloilta rahoitus valittujen tutkimusohjel-
mien kaynnistamiseksi seka koko Suomen kannalta tarkeiden tutkimusalojen ja innovaatiopohjan
vahvistamiseksi. Varainhankinta kaynnistyi suhdanteiden kannalta epakiitolliseen aikaan yleismaail-
mallisen talouskriisin varjossa.

Vuoden alkupuolella valtiovalta vahvisti korkeakoulujen rakenteellisen kehittamisen paalinjat tulevi-
na vuosina. Oulun yliopiston ja opetusministerion tulossopimukseen sisallytetyn linjauksen mukaan
Oulun yliopiston kehittamista kansainvalisena tutkimusyliopistona jatketaan edelleen yhteistyossa
elinkeinoelaman ja sektoritutkimuslaitosten kanssa. Tama suunta sopii erittain hyvin myos yliopis-
ton uuden strategian lahtokohdaksi. Tata koskeva valmistelutyo kaynnistyi hallituksen tyoseminaa-
reilla, joissa pohdittiin erityisesti kansainvalisten huippututkimuskeskusten luomista valittaville pai-
nopistealoille yhdessa toimintaympariston kanssa. Yliopiston hallitus hyvaksyi yliopiston laatujarjes-
telman sisallon laadunhallinnassa noudatettavat periaatteet. Kaynnistettiin mittava laatutyokoulutus
ja valmisteltiin yliopiston laatutyon kasikirja.

Yliopiston tohtoritutkintojen maara oli 123 tutkintoa eli 7 tutkintoa edellisvuotta vahemman. Toh-
toritutkintotavoite saavutettiin humanistisella alalla ja kauppatieteissa; terveystieteissa tavoite ylit-
tyi. Vaatimaton tohtoritutkintojen kokonaismaara on ilman muuta itsetutkiskelun paikka. Normaa-
listi erinomaista tohtoritutkintotulosta tekevan laaketieteen koulutusalan jaaminen tavoitteestaan
on yllattava, mutta alan erinomainen tutkijankoulutusjarjestelma huomioon ottaen pudotus lienee
valiaikainen. Yliopisto jatkoi edelleen toimenpiteitaan tutkimuksen ja tutkijankoulutuksen kehitta-
miseksi kansainvalisen tutkimuksen kokonaisarviointiryhman suositusten pohjalta. Yliopisto koh-
densi edellisen vuoden tapaan 4, M€:n lisapanostuksen tutkimustoiminnan ja tutkimusinfrastruk-
tuurin vahvistamiseen. Yliopisto sadilytti hyvan asemansa kansainvalisella tutkimusyliopistojen ns.
Sanghain listalla sijoittuen sijavalille 305402 Helsingin yliopiston jalkeen maamme toisena tutki-
musyliopistona yhdessa Turun yliopiston kanssa.

Perustutkinnoissa saatiin aikaan kaikkien aikojen tutkintoennatys 1932 maisterintutkintoa, mika
ylitti maisteritavoitteen (1545) lahes 400:lla. Tutkintoennatykset ylittyivat yleisesti koko yliopistolai-
toksessa johtuen uuteen tutkintojarjestelmaan siirtymisvaiheen paattymisesta muilla kuin tekniikan
aloilla. Tutkintotavoitteet ylitettiin tekniikkaa ja laaketiedetta ja hammaslaaketiedetta lukuun otta-
matta kaikilla koulutusaloilla, suurin ylitys (199) oli luonnontieteissa. Erityisesti tietojenkasittelytie-
teissa tehtiin erinomainen tutkintotulos useiden tietoteollisuusalan maisteriohjelmissa opiskelleiden
aktivoiduttua saattamaan opintonsa paatokseen.

Yliopiston Cross Border -yhteistyoohjelmat Luoteis-Venajan yliopistojen ja Lapin yliopiston kanssa

hyvaksyttiin opetusministerion asetukseen. Barents Cross-Border University (BCBU) -yhteistyon
koulutusohjelmia kehitettiin ja ensimmainen yhteinen maisteriohjelma kaynnistyi syksylla. Ohjel-



massa on saatu luotua yhteiset opintokokonaisuudet, mutta yhteiset tutkintotodistukset vaativat
edelleen neuvotteluja. Oulun innovaatiokeskusten perustaminen kaynnistyi yhdessa toimintaympa-
riston toimijoiden kanssa. Hallitus perusti kansainvaliseen liiketoimintaan painottuneen Martti Ahti-
saari instituutin (MAIGBE), jonka tarkeana toimintamuotona nahdaan koulutusvienti. Lisaksi hallitus
perusti Internet-tutkimuskeskuksen (Center for Internet Excellence, CIE) yhteistyossa elinkei-
noelaman (mm. Nokia) ja VTT:n kanssa. Toimintaan osallistuu myos Oulun seudun ammattikor-
keakoulu. Tata yliopiston fokusaluetta tukee osaltaan myos langattoman tietoliikenteen kansainvali-
sen maisteriohjelman (Master’s Degree Programme in Wireless Communication Engineering,
WCE) perustaminen. Yhteistyo Namibian yliopiston kanssa jatkui tavoitteena teknillisen tiedekun-
nan ja laaketieteellisen tiedekunnan aikaansaaminen Windhoekin paakampukselle Namibiaan seka
sikalaisen opettajankoulutuksen kehittaminen. Yhteistyossa Luulajan yliopiston kanssa perustettu
Nordic Mining School tahtaa kaivosalan osaamisen vahvistamiseen ja kehittamiseen Skandinaviassa.

Yliopiston kokonaisrahoitus kasvoi 3,8 %, budjettirahoitus 4,2 % ja taydentava rahoitus 3,1 %. Yli-
opiston taloustilanne pysyi tilikaudelle olosuhteisiin nahden tyydyttavalla tasolla. Taydentavassa
rahoituksessa lahes saavutettiin tulossopimuksessa asetettu 32 prosentin kokonaisrahoitusosuusta-
voite. Suomen Akatemian ja Tekesin rahoitukset kasvoivat erinomaisesti vuonna 2008. Tekesin
rahoitus kasvoi 31,9 % edellisvuodesta ja sen osuus koko taydentavasta rahoituksesta oli 19,9 %.
Akatemian rahoitus kasvoi 13,8 % edellisvuodesta ja sen osuus koko taydentavasta rahoituksesta
oli 18,9 %. Henkilostokulujen suhteellinen osuus kokonaismenoista kasvoi verrattuna edelliseen
vuoteen. Henkilostokulut muodostivat 64,2 % yliopiston kokonaismenoista.

Osaava henkilosto on yliopiston tarkein voimavara. Yliopiston hallitus hyvaksyi vuoden lopulla hen-
kilostopoliittisen toimintaohjelman. Sen tehtavana on ohjata yliopistoyhteison toimintaa niin, etta
Oulun yliopisto menestyy ja on tyontekijoilleen hyva tyopaikka.

Yliopiston henkilotyovuodet vuonna 2008 vahentyivat edellisvuodesta 56:lla. Henkilostovahennyk-
set kohdistuivat lahinna toimisto-, hallinto- ja laboratoriohenkilostoon. Yliopiston tukipalvelujen
kehittamishankkeesta ja yliopistojen palvelukeskushankkeesta johtuvat henkilostovaikutukset alka-
vat syksysta 2009. Hallituksen hyvaksyman yliopiston tukipalvelujen kehittamishankkeen toiminta-
suunnitelman mukaan hallinnollisia tukipalveluja keskitetaan tulosyksikkojen palvelupisteisiin ja hal-
lintopalveluihin. Hankkeen tavoitteena on tehostaa tukitoimintoja ja vapauttaa resursseja yliopiston
ydintoimintoihin. Rakenteellisen kehittamisen tukemiseksi yliopisto kaynnisti mittavan uudelleen-
koulutusohjelman.

Yliopistossa otettiin vuoden alussa kayttoon uusi opetus- ja tutkimushenkiloston virkarakenne,
jossa erityisesti kehitetaan neliportaista tutkijaurajarjestelmaa. Tiedekunnat muuttivat vuoden aika-
na noin puolet eli noin 700 opetus- ja tutkimusvakanssiaan uuden rakenteen mukaisiksi. Humanisti-
sessa tiedekunnassa uusi virkarakenne on kaytossa lahes koko opetus- ja tutkimushenkilostolla.
Virkarakenneuudistuksen tavoitteena on pitaa nimikkeelta toiselle siirtyminen, virkoihin liittyva
vakinaistaminen ja kausien lukumaaran maarittely mahdollisimman joustavana huomioiden lainsaa-
danto, sen muutokset, henkilon patevoityminen, tehtavassa menestyminen seka yksikkojen tarpeet,
tehtavat ja taloudellinen tilanne. Lahtokohtana on edelleen se yliopistossa noudatettu periaate, etta
kaikissa tehtavissa seka opetetaan etta tutkitaan.



Yliopiston toiminta-ajatus ja organisaatio
Oulun yliopiston toiminta-ajatus

Oulun yliopiston tehtdvdnd on edistdd vapaata tutkimusta, sivistystd ja kulttuuria, vahvistaa kansallista kilpailukykyd
ja hyvinvointia edistdvdd osaamista sekd turvata korkeasti koulutetun tyévoiman ja tutkijakunnan saatavuus vaiku-
tusalueellaan.

Oulun yliopisto vuonna 2012
Oulun yliopisto on tiedeyliopisto, jonka tutkimus ja siihen kytkeytyvd opetus ovat korkeaa kansainvilistd tasoa.

Yliopistossa on kolme tutkimuksen painoalaa, informaatioteknologia ja langaton viestintd, biotekniikka ja molekyyli-
lddketiede sekd pohjoisuus ja ympdristo.

Painoaloilla yliopiston osaaminen on maailman huippua. Painoalojen lisdksi yliopistolla on kansainvdlisesti vahvaa
osaamista useilla tieteenaloilla.

Yliopiston organisaatio

Oulun yliopisto on luonteeltaan asiantuntijaorganisaatio ja rakenteeltaan konserniorganisaatio. Sita
johdetaan yhteisesti hyvaksyttyjen arvojen, kokonaistavoitteiden ja toimintalinjojen mukaisesti.
Toiminnassa otetaan huomioon yliopiston perustehtdvd ja vahvistetut painoalat. Tulosyksikot vas-
taavat taloudestaan ja siitd, ettd sovitut tavoitteet toteutuvat. Tulosvastuu on hajautettu, mutta
vastuu kokonaistuloksesta on yliopiston johdolla.

Yliopiston korkein paittdvd elin on hallitus. Hallitus kokoontui kertomusvuonna || kertaa ja piti
kaksi tyseminaaria.

Yliopiston tulosyksikoitd ovat 6 tiedekuntaa ja joukko erillislaitoksia. Tiedekunnat vastaavat tutki-
mus- ja opetustoiminnan edellytysten jirjestimisestd tehokkaasti ja tuloksellisesti sekd vastaavat
tutkimustoiminnan laadusta ja tutkintojen myodntimisestd. Tiedekuntien alitulosyksikdind ja tutki-
muksen ja opetuksen keskeisind tuloksentekijoind ovat ainelaitokset. Teknillisessd tiedekunnassa
laitosjakoa vastaa osastojako ja osastot voivat puolestaan jakautua laboratorioihin. Humanistisessa
tiedekunnassa ei ole laitosjakoa. Ladketieteellinen tiedekunta on koonnut klinikkansa ja laitoksensa
viideksi laitokseksi. Ndmid muutokset tulivat voimaan vuoden 2008 alussa. Hallituksen pditoksen
mukaisesti kasvatustieteiden tiedekunnasta tehdédn yksi tulosyksikko 1.1.2010 alkaen.

Yliopiston perustoimintojen tukitoimintoja hoitavat erillislaitokset, hallintopalvelut sekd tiedekunti-
en, osastojen ja ainelaitosten kansliat. Tukitoimintoja hoitavia erillislaitoksia ovat elektronimikro-
skopian laitos, kielikeskus, kirjasto ja koe-eldinkeskus. Yliopiston keskushallinnon eli hallintopalvelu-
jen yksikkojd ovat henkilostopalvelut, opetus- ja opiskelijapalvelut, talouspalvelut, tilapalvelut, tieto-
hallintopalvelut, tutkimus- ja innovaatiopalvelut seka viestintdpalvelut. Suunnittelu- ja kehittimispal-
velut yhdistettiin 1.9.2008 alkaen talouspalveluihin. Samassa yhteydessd tilapalvelut erotettiin
omaksi vastuualueekseen.

Oulun yliopistolla on koordinaatiovastuu Kajaanin yliopistokeskuksessa, jonka toimintaan osallistu-
vat sopimuksen mukaisesti Kuopion, Joensuun, Jyviskyldn ja Lapin yliopistot. Oulun yliopisto osal-
listuu Jyvdskyldn yliopiston koordinoiman Kokkolan yliopistokeskuksen — Chydenius-instituutin
toimintaan. Osana alueellisen toiminnan kokoamista yliopiston hallitus teki paitéksen Oulun ja La-
pin yliopistojen yhteisen Meri-Lappi Instituutin lakkauttamisesta 1.1.2009 alkaen. Raahen kaupun-



ginhallituksen asettamassa tyéryhmassd valmistui vuoden 2009 alussa ehdotus alueen korkeakoulu-

Oulun Eteldisen instituutti toimii ladnin eteldosassa. Sen toimintaa kehitetddn tiiviissd yhteistyossa
Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun ja Kokkolan yliopistokeskuksen kanssa selvitysmies Jorma
Rantasen helmikuussa 2009 laatimien ehdotusten pohjalta. Sodankyldn geofysiikan observatorio

Kasvatustieteiden tiedekunnan kasvatustieteiden ja opettajankoulutuksen yksikon sekda Kajaanin
opettajankoulutusyksikén harjoittelukouluina toimivat Oulun ja Kajaanin harjoittelukoulut.

Kuva I. Oulun yliopiston organisaatio 1.1.2009

Oulun yliopiston organisaatio

Hallitus Rehtori

Hallintopalvelut

Tfedekunnaf/ Erillislaitokset ja mut yksikot

Humanistinen tdk Ele_ktro_nimi_kro_skopian laitos

- laitosjako poistettu 1.1.2008 Kajaanin yliopistokeskus
Kielikeskus

Kasvatustieteiden tdk Kirjasto

- 2 tulosyksikkoa (+ 2 harj. koulua) Koe-eliinkeskus

Koulutus- ja tutkimuspalvelut

Luonnontieteellinen tdk E “
Sodankylan geofysiikan

- 8 laitosta
observatorio
Ladketieteellinen tdk Thule-instituutti
5w keskus
Taloustieteiden tdk Oulun Etelaisen instituutti
- 4 laitosta

Raahen toimintayksikké
Teknillinen tdk

- 5 osastoa

Rakenteellinen kehittiminen ja tuottavuusohjelman toteutus

Oulun yliopiston osuus valtion tuottavuusohjelman yliopistoille kohdennettujen tavoitteiden mu-
kaisista henkilostovahennyksista on noin —100 henkea vuoteen 2011 mennessa. Oulun yliopiston
henkilotyovuodet vuonna 2008 vahentyivat 56:lla. Vahennys kohdistui kokonaisuudessaan muuhun
henkilostoon, joka vahentyi kaikkiaan 79 henkilotyovuotta. Yliopiston tukipalvelujen kehittamis-
hankkeesta ja toimintojen siirrosta palvelukeskus Certiaan johtuvat henkilostovaikutukset alkavat
varsinaisesti vasta syksysta 2009. Talous- ja henkilostohallinnon toimintoja ryhdytaan siirtamaan
Certiaan syyskuussa 2009 ja samasta ajankohdasta suunnitellaan yliopiston omien palvelupisteiden
kaynnistyvan. Suunnitteluvaihe ja taloushallinnon tietojarjestelman kayttoonottovaihe tyollistavat
vuonna 2009 ja viela vuoden 2010 alkupuolella hallinto- ja toimistohenkilostoa erityisesti keskushal-
linnossa. Laitosrakenteiden kehittamista koskevat muutokset eraissa tiedekunnissa osaltaan edista-
vat tukihenkiloston rationaalisempaa kayttoa. Tehtavien vahentymiseen ja uudelleen suuntaamiseen



on varauduttu muutossuunnitelman mittavalla koulutusohjelmalla. Kaikkien tukitehtavien osalta on
ollut jo vuodesta 2006 lahtien vapautuvien tehtavien tayttokielto. Tarvittavat tehtavajarjestelyt on
hoidettu yliopiston sisaisin siirroin ja maaraaikaisuusjarijestelyin.

Yliopiston oman tukipalvelujen kehittamishankkeen loppuraportti ja sita koskevat keskeiset linjauk-
set kasiteltiin hallituksessa maaliskuussa ja yksityiskohtainen toimenpideohjelma syyskuussa. Paa-
toksen mubkaisesti yliopiston hallinnollisia tukipalveluja keskitetaan tulosyksikkojen palvelupisteisiin
ja hallintopalveluihin. Suunnittelu etenee viidessa palvelupistetyoryhmassa. Suunnitelmat valmistuvat
kesaan 2009 mennessa. Koko hankkeen henkilostovaikutusten arviointi on viela kesken ja tarken-
tuu palvelupistetyoryhmien suunnitelmissa. Lisaksi yliopistossa kaynnistetaan kevaalla 2009 labora-
toriotoiminnan kehittamishanke.

Tulossopimuksen mukaisesti yliopisto vahentaa ja tiivistaa alueellisten toimintayksikkojen maaraa.
Raportointikaudella henkilostovaikutuksia on Meri-Lappi Instituutin ja Raahen toimintayksikon
muutoksista. Jo aikaisemmin on lakkautettu Perameren ja Oulujarven tutkimusasemat. Oulun ja
Lapin yliopistojen yhteistyohankkeessa on tarkasteltu mm sivuaineopetusyhteistyota, saamelaisalu-
een korkeakoulutuskysymyksia ja aikuiskoulutusyhteistyota. Yhteistyohankkeissa pohjoisten am-
mattikorkeakoulujen kanssa saataneen henkilostosaastoja lahinna tukipalvelujen osalta. Pisimmalla
yhteistyosuunnitelmat ovat Oulun seudun ammattikorkeakoulun ja Kajaanin ammattikorkeakoulun
kanssa. Henkilostovaikutuksia keskeisempi nakokulma naissa on alueellisen vaikuttavuuden vahvis-
taminen.

Oulun yliopisto kehittda lahivuosien rakenteitaan sopimuspohjaisesti strategiseen kumppanuusmal-
liin perustuen tiiviissd yhteistydssd elinkeinoeldmén, VTT:n, sektoritutkimuslaitosten, Oulun kau-
pungin ja Oulun seudun ammattikorkeakoulun kanssa. Ouluun luodaan maailman kirkeen ulottuvia
huippuosaamisen keskittymid vahvistamalla olemassa olevia ja edistimilld eri toimijoiden vilista
yhteisrahoitteista yhteistyotd. Tamid tyé eteni hyvin. Oulun yliopisto perusti kansainviliseen liike-
toimintaosaamiseen ja koulutusvientiin painottuvan Martti Ahtisaari Instituutin (Martti Ahtisaari
Institute of Global Business and Economics, MAIGBE) ja Internet-tutkimuskeskuksen (Center for
Internet Excellence, CIE) yhteistyossa Nokian, VTT:n, Oulun kaupungin ja Oulun seudun ammatti-
korkeakoulun kanssa. Tata yliopiston fokusaluetta tukee osaltaan myos langattoman tietoliikenteen
kansainvalisen maisteriohjelman (Master’s Degree Programme in Wireless Communication En-
gineering, WCE) perustaminen. Oulun yliopisto, VTT, Oulun seudun koulutuskuntayhtyma/Oulun
seudun ammattikorkeakoulu, Technopolis OY] ja Oulun kaupunki allekirjoittivat Oulun innovaatio-
keskittyman allianssisopimuksen 23.2.2009. Tyo pohjautuu Oulu Triple Helix tyoryhmaraporttiin.

Yliopisto on toimittanut opetusministeriolle yksityiskohtaisen erillisselvityksen rakenteellisen kehit-
tamisen henkilomuutoksista ja toimitilakustannuksista. Seuraavassa yhteenveto yliopiston hallituk-
sen keskeisesta rakenteelliseen kehittamiseen liittyvista paatoksista kertomusvuonna:

- Hallitus kasitteli tukipalveluhankkeen loppuraportin ja hyvaksyi tukipalveluiden uudelleen-
organisoinnin periaatteet 12.3.2008 seka toimenpideohjelman 24.9.2008.

- Hallitus hyvaksyi 12.3.2008 yliopiston laatujarjestelman eli toiminnan kehittamisen mallin.
Laatujarjestelma kasittaa tutkimuksen, koulutuksen, yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen, tu-
kipalveluiden ja johtamisen. Toiminnan vaikuttavuus, tuloksellisuus ja tehokkuus sisaltyvat
yliopiston laatujarjestelmaan.

- Hallitus teki 11.6.2008 paatoksen Linnanmaan tilajarjestelyista. Paatos liittyy toimitilastrate-
gian toteuttamiseen yhtena tavoitteena toimitilamenojen kasvun pysayttaminen ja mahdolli-
nen supistaminen.



- Hallitus paatti 24.9.2008 koe-elaintoiminnan rakenteellisesta ja toiminnallisesta kehittami-
sesta. Paatoksen mukaisesti koe-elainlaitosten lukumaaraa vahennettiin 1.1.2009 lukien.

- Hallitus paatti 22.10.2008 Meri-Lappi Instituutin lakkauttamisesta 1.1.2009 lukien seka hy-
vaksyi Kajaanin yliopistokeskuksen hallinto- ja toimintamallin jatkovalmistelussa noudatetta-
vat periaatteet. Kajaania koskeva paatos perustui selvitysmies Jorma Rantasen ehdotuksiin
yliopiston ja Kajaanin ammattikorkeakoulun yhteistyon kehittamisesta. Oulun yliopisto, Ka-
jaanin ammattikorkeakoulu ja Kajaanin kaupunki allekirjoittivat selvitysmiehen ehdotusten
pohjalta Kajaanin korkeakoulukonsortiosopimuksen 11.9.2008.

1.2 Vaikuttavuus
1.2.1 Toiminnan vaikuttavuus

Tutkimustoiminta

Oulun yliopisto jatkoi strategiansa mukaisesti tieteellisen perustutkimuksen kehittimistd suunnaten
siihen sekd omaa perusrahoitustaan ettd opetusministerion hankerahoitusta yhteensa 4,1 miljoonan
euron arvosta. Edellisvuonna toteutetun yliopiston tutkimustoiminnan kansainvilisen kokonaisarvi-
oinnin raportti (ntsat.oulu.fi/rae2007/s/reports.html) julkistettiin tammikuussa 2008. Arvioinnin tarkoi-
tuksena oli saada objektiivista palautetta yliopiston eri alojen tutkimustydn nykytasosta ja erityisesti
tietoa ja ehdotuksia tutkimustoiminnan kehittdmistd ja resurssien suuntaamista varten. Tama arvi-
ointi oli ensimmdinen yliopiston historiassa. Asteikoilla 1-7 yliopiston yksikoistd 84 prosenttia si-
joittui vilille 4-6. Puolet sijoittui tasoille, joilla tutkimus on erittdin hyvéi tai erinomaista (5-6).

Arvioinnin tulokset otettiin tiedekunnissa ja laitoksissa huomioon tutkimustyon kehittdmisessa.
Yliopisto tuki tdtd suuntaamalla tuloksien perusteella suoraan laitoksille 800 000 euroa, toisaalta
parhaiten menestyneille yksikdille tutkimustoiminnan edelleen kehittimiseen ja toisaalta muille yk-
sikoille kilpailutetusti tutkimuksen kehittamishankkeisiin. Lisdksi syksyn 2008 yliopiston sisdisissa
tulosneuvotteluissa késiteltiin kokonaisarvioinnin yleisten johtopddtosten huomioon ottamista kai-
kissa tulosyksikdissa.

Yliopiston tiedeneuvoston valmistelun pohjalta jatkettiin tunnistettujen tutkimuksen painoalojen ja
profiloitumisen vahvistamista, kansainvilistymisen edistimistd seki tutkijaurajarjestelman kapeikko-
jen poistamista.. Tutkimuksen kansainvilistymiseen kdytetty rahoitus suunnattiin padosin tukemaan
yliopistoon Suomen Akatemialta ja Tekesiltd saatuja FiDiPro-professuureja ja jossain mdarin EU:n
seitsemadnnen tutkimuspuiteohjelman hankkeiden valmistelua. Edellisend vuonna yliopistotasolla
tidytetyissd kolmivuotisissa tehtdvissd jatkoi viisitoista tutkijatohtoria ja kymmenen yliopistotutkijaa.
Lisdaksi vuoden 2008 alussa jaettiin viisi tutkijakoulutettavan kolmivuotista tehtavid yliopistonlaajui-
sen kilpailun perusteella.

Yliopiston raskaista tutkimuslaitteistoista riippuvaisia tutkimusaloja voitiin merkittivasti edistdd
tutkimusympadristojen kehittimisen erityisrahoituksella. Yliopiston monitieteiset painoalat, joilla se
strategiansa mukaisesti pyrkii kansainvilisesti johtavaan asemaan, ovat kaikki laiteintensiivisid, ja kil-
pailukyvyn ylldpito vaatii jatkuvaa laitekannan uusintamista. Rahoitusta myonnettiin |13 kohteeseen.

Oulun yliopiston strategiana on ollut osallistua aktiivisesti strategisiin huippuosaamiskeskittymien
(SHOK) toiminnan kadynnistimiseen ja valmistelutydhon. Yliopisto on osakkeenomistajana osak-
keenomistajana tieto- ja viestintdteollisuusklusterin toimintaa koordinoivassa Tivit Oy:ssd, metalli-
tuote- ja koneenrakennusklusterin toimintaa koordinoivassa FIMECC Oy:ssd sekd energia ja ympa-



ristoalan klusterissa CLEEN Oy:ssi. Lisdksi yliopisto osallistui Metsdklusteri Oy:n asiantuntijaryh-
mien tyoskentelyyn ja valmisteli osallistumistaan terveys- ja hyvinvointiklustereiden tutkimustoimin-
taan sekd rakennetun ympariston SHOK-toimintaan. Vuoden 2008 aikana pyrittiin kdynnistimain
ensimmdiset SHOK-kokonaisuuksiin kuuluvat tutkimushankkeet, jota valitettavasti vaikeuttivat
SHOK-yhtididen hallinnon kokemattomuus ja yliopistotutkimuksen kannalta epitarkoituksenmu-
kaiset immateriaalioikeusperiaatteet ndissd hankkeissa. Yliopisto vahvisti sektoritutkimusyhteistyo-
tddn mittatekniikan (metrologia) osalta tekemilld strategisen kumppanuussopimuksen Mittateknii-
kan keskuksen (MIKES) ja Kajaanin kaupungin kanssa. Kajaanin yliopistokeskuksen Mittalaitelabora-
torio (MILA) edustaa alallaan kansallisesti merkittdvda osaamista.

Yliopisto osallistui vahvalla panoksella Oulun innovaatiokeskittyman toiminnan kdynnistimiseen
alueen muiden keskeisten innovaatiotoimijoiden kanssa. Yliopisto perusti kansainviliseen liiketoi-
mintaosaamiseen painottuneen Martti Ahtisaari Instituutin (Martti Ahtisaari Institute of Global Bu-
siness and Economics, MAIGBE) ja Internet-tutkimuskeskuksen (Center for Internet Excellence,
CIE) sekd osallistui painettavan elektroniikan (PrintoCent), vesialan (CEWIC), hyvinvointialan ja
vuorialan (Suomen Vuoriklusteri) innovaatiokeskuksen perustamista koskeviin valmisteluihin. Inno-
vaatiokeskuksilla ja niiden yhteydessa tehtivilld huippututkimuksella ja innovaatiotoiminnalla on
merkittdvd asema yliopiston valmisteilla olevassa uudessa strategiassa 2010-2012.

Tutkimustoiminnan tulosten hyédyntdaminen

Oulun yliopiston innovaatiotoiminta perustuu yliopistossa edustettuina olevien tieteenalojen perus-
ja soveltavaan tutkimukseen, jota tdydentdvit useat teknologian ja osaamisen siirron mekanismit.
Oulun seutu ja yliopisto ovat kansainvilisesti tunnettu innovaatioymparisto. Erityisesti yliopiston
tutkimusryhmien ja teollisuuden yhteistyd sekd toimintatavat soveltavan tutkimuksen hankkeissa
ovat herittineet ansaittua kiinnostusta myos ulkomailla. Yritysten osallistuminen yliopiston yhteis-
rahoitteisiin tutkimushankkeisiin ja yrityksissd tehtavit opinndytetyot ovat tarkeimpid ja vakiintunei-
ta tieteellisen osaamisen siirtomekanismeja. Viime vuosina yliopisto on voimakkaasti kehittinyt
my®os erityisia kaupallistamispalveluitaan yhteistydssa vilittdjaorganisaatioiden ja muiden toimijoiden
kanssa.

Tutkimustulosten kaupallistamisen lihtokohtana on kansainvilisesti korkeatasoinen perustutkimus
ja sen tuotosten — ns. geneeristen keksintdjen — monialainen kaupallinen hyédyntidminen eri sovel-
luksissa lisensoinnin, keksinnén myynnin tai uuden yritystoiminnan keinoin. Toiminnan perustana
ovat yliopiston hallituksen hyvidksymat innovaatiotoiminnan periaatteet

(http://www.oulu.fi/tupa/ OULUN_YLIOPISTON_INNOVAATIOtoiminnan_periaatteet_131106__3_.pdf).

Perustutkimukseen pohjautuva soveltava tutkimus- ja kehitystyd synnyttiavit kymmenia keksintojd
tai keksintdaihioita vuosittain. Vuonna 2008 yliopiston tutkijat tekivat 84 varsinaista keksintoilmoi-
tusta, joista 67 liittyi korkeakoulukeksintolain méirittelemaan sopimustutkimukseen ja 14 avoimeen
tutkimukseen. Naiden lisdksi yliopistolle raportoitiin 27 muuta kuin tutkimuksesta syntynyttd kek-
sintdaihiota. Liséksi yliopistolle raportoitiin kolme tietokoneohjelmaa.

lImoitetuista keksinnoistd kaikkiaan 51 eteni kaupallistamisen jatkoselvittelyihin Tekes-rahoitteisen
TULI (Tutkimuksesta liiketoimintaa) -toiminnan kautta. Yritysideat tai vastaavat suunnitelmat tut-
tiin viime vuonna kolme patenttihakemusta, yksi biotekniikan ja kaksi elektroniikan alalla. Vuoden
2008 pdittyessd yliopisto oli haltijana 17 prioriteettipatenttiin tai -hakemukseen perustuvassa pa-
tenttiperheessa. Uusia kaupallisia teknologian siirtosopimuksia syntyi kaksi lisenssisopimusta seka
seitsemdn teknologiansiirtosopimusta. Oulun yliopistolla on voimassa kolmetoista sellaista lisenssi-



sopimusta, jossa ulkopuolinen yritys on hankkinut yliopistolta teknologian kdyttéoikeuden. Ndiden
lisdksi yliopiston tutkimus- ja innovaatiopalvelut on avustanut kolmen sellaisen lisenssisopimuksen
syntymistd, joissa tutkija on omissa nimissdidn kaupallistanut tuloksiaan lisensoinnin kautta.

Oulun yliopistolla on ollut kdytéssd asianmukainen keksintsilmoitusmenettely jo ennen 1.1.2007
tapahtunutta korkeakoulukeksintdlain voimaantuloa; titen ilmoitusten lukum&arissd ei tapahtunut
dramaattista muutosta, vaan aikaisempien vuosien pieni kasvutrendi jatkui. Lain mdirdajat (kaksi
kuukautta tutkimuksen luokitteluun ja kaikkiaan kuusi kuukautta yliopiston hyodyntimispaatok-
seen) ovat osoittautuneet toimiviksi. Yliopiston innovaatiotoiminnan periaatteissa korostetaan sit4,
ettd yliopiston arviointiprosessissa pyritddn tuottamaan lisdarvoa ilmoituksen tehneille keksijsille
esim. patentoitavuuden ja markkinamahdollisuuksien suhteen.

Yliopisto otti hyodyn-
2007 2008 tdmisoikeudet 2008
Keksintsilmoitukset yhteensd 63 84' 10
Naiistd A-luokka (avoin tutkimus) 28 14 2
B-luokka (sopimustutkimus) 35 67 8
C-luokka (ei yhteyttd tutkimukseen) 0 27 0
Tietokoneohjelmat 0 3 0

Ei sisdlla C-luokkaan kuuluvia keksintsilmoituksia, jotka tehtiin erillisen innovaatiotydpajan yhteydessi.

Vuonna 2008 uusia tutkimuslahtdisid yrityksid syntyi Oulun alueelle viisi. Muutamat yliopiston tut-
kuussa 2007 tasavallan presidentin valtakunnallinen Inno-Suomi-palkinto myénnettiin yhdelle tillai-
selle yritykselle, vuonna 2001 toimintansa aloittaneelle Codenomicon Oy:lle.

Vilittdjaorganisaatiot ja muu hyédyntamisyhteistyo

Oulun yliopisto on tuottanut yhdessd Keksintosdation (www.keksintosaatio.fi) sekd Technopolis
Ventures Oulutech Oy:n (TeVeO) (www.technopolisventures.fi) kanssa yliopiston tutkijoille kau-
pallistamispalveluja syksystd 1999 alkaen. Yliopistolla toimii 1.1.2008 ldhtien kaksi innovaatioasia-
miestd, jotka ovat Keksintdsdition tyontekijoitd, mutta joita myos yliopisto rahoittaa. Uusi innovaa-
tioasiamiehen tehtdvi painottuu erityisesti life sciences -tutkimusalueelle. Liséksi yliopiston vuonna
2007 IP Finland Oy:n kanssa solmiman yhteistyosopimuksen perusteella mainittu yritys on sijoitta-
nut yliopistolle yritysanalyytikon vuoden 2008 alusta lihtien. Oulu Innovation Oy on kertomus-
vuonna ollut yliopiston yhteistybkumppanina mm. saattaen loppuun jo edellisend vuonna aloitetun
erillisselvityksen yliopistoldhtoisten bioalan teknologioiden hyédyntdmismahdollisuuksista.

Oulun yliopiston tukisddtion 30-prosenttisesti omistama hautomoyritys Technopolis Ventures Ou-
lu Oy (aikaisemmin Oulutech Oy) on yliopiston tarkein yhteistydkumppani tutkimusldhtoisten yri-
tysaihioiden kehittamisessa. Padosa yliopiston tutkimustoiminnan pohjalta syntyneista spin off
-yrityksistd on kdynnistetty tdtd reittid. Yliopisto kdyttdd valtakunnallista Venture Cup -liike-
toimintasuunnitelmakilpailua yhtend keinona lisdtd tutkimusldhtoistd yritystoimintaa ja koordinoi
myos vuoden 2008 aikana tédtd toimintaa Oulun alueella.

Yliopisto on kdyttinyt tarpeen mukaan my6s muita yrityksia mm. tutkimusperustaisten keksintojen
patentoitavuus-, markkina- ja liiketoimintaselvityksien laadinnassa alihankkijoina.

Oulun yliopisto osallistui aktiivisesti Teknillisen korkeakoulun innovaatiokeskuksen koordinoimaan
valtakunnalliseen yliopistojen tutkimus- ja innovaatiopalveluiden kehittimishankkeeseen.



Koulutus
Opintojen tyoelamayhteyksien kehittiminen

Opintojen tyoelimayhteyksien kehittimisty6td toteutettiin toimintavuonna ohjaus- ja tydeldmapal-
veluiden ja yliopiston ainelaitosten ja eri tukipalveluiden vilisend yhteistyond. Toimenpiteisiin ovat
kuuluneet tutkinnon suorittaneille tehtdvat uraseurantakyselyt ja ndihin perustuvan palaute- ja seu-
rantatiedon kytkeminen yksikdiden toiminnanohjausprosesseihin, opiskelijoiden harjoittelun, erityi-
sesti kansainvilisen harjoittelun kehittiminen sekd opiskelijoiden tyéelimivalmennuksen lisidminen
toimintavuoden aikana. Lisdksi yliopisto on osallistunut alueelliseen yhteistyohon eri foorumeissa.
joissa tarkastellaan osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointia sekd nuorten tyollistymistd ja syrjay-
tymisen ehkdisya.

Koulutuksen tyoelimiavastaavuutta on tarkasteltu kerdamilld valmistuneiden tyduria ja koulutuksen
toimivuutta koskevaa palautetietoa osana jatkuvaa opetuksen laadunarviointity6td. Vuoden 2008
aikana toteutettiin edellisvuosien tapaan uraseurantatutkimus kaikille yliopistossa viisi vuotta sitten
(v. 2003) valmistuneille. Vuoden 2007 seurantatutkimuksesta laadittiin koululutusohjelmakohtaiset
yhteenvedot opetuksen kehittimistyéryhmien, laitosten johtajien ja opintojen ohjauksesta vastaavi-
en henkildiden kdyttoon.

Opintoihin liittyvid tydeldmavalmennusjaksoja on toteutettu osana kieli-, kulttuuri- ja viestintaopin-
toja mm. tekniikan, taloustieteen ja terveystieteiden koulutuksessa sekd edelleen erillisend luento-
sarjana osana tekniikan alan harjoittelua. Ohjaus- ja tyoelimépalveluiden organisoimaan uraohjauk-
seen ja tyoelimivalmennukseen osallistui toimintavuonna yhteensd 2770 opiskelijaa. Ohjaus- ja
tydeldmipalvelut on osallistunut myds jatko-opiskelijoiden uravalmennukseen tarjoamalla tohto-
riopiskelijoille uraohjausta seka jarjestamilld tydelimaseminaareja yhdessd tutkijakoulujen kanssa.

Yhteydenpitoa yliopistossa tutkinnon suorittaneisiin, alumneihin on hoidettu www-pohjaisen alum-
niverkoston avulla sekd mm. vuosijuhlien ja laitoskohtaisten alumnitapahtumien myota. Alumniyh-
teyksid on hyodynnetty lisiksi mm. mentorohjelmia ja opiskelijoille suunnattuja ammattikuvasemi-
naareja organisoitaessa.

Oulun yliopisto kaytti v. 2008 opiskelijoiden opintoihin kuuluvan harjoittelun tukemiseen yhteensa
700 000 euroa. Harjoittelumddrarahalla tuettiin yhteensd 320 opiskelijan harjoittelua, harjoittelu-
kuukausien kokonaismiirin ollessa yhteensd 804 kuukautta. Harjoittelun kehittimisessa pidpaino
on ollut vaikuttaa harjoittelun laatuun kerdamilld harjoitteluun liittyvdd palautetta opiskelijoilta ja
heiddn tyénantajiltaan.

Yliopisto on pyrkinyt pitimaan ylld kansainvilistymiskehitystdan kehittimalld kansainvilisen harjoit-
telun kaytidnteitd ja kasvattamalla harjoittelijavaihdon maaria. Kiinnostus kansainvilistd harjoittelua
kohtaan on selvisti kasvussa ja tami nikyy vihitellen my6s solmittujen harjoittelusopimusten mai-
rassd. Oulun yliopisto ja Oulun seudun ammattikorkeakoulu perustivat yhdessd Oulun kaupungin
kanssa kansainvilisen harjoittelun konsortion v. 2007. Vuoden 2008 aikana kaynnistyi Erasmus-
harjoittelutuella yhteensd 19 Oulun yliopiston opiskelijan harjoittelujaksoa. Yliopiston omalla har-
joittelutuella harjoittelun suoritti ulkomailla 21 opiskelijaa. Lisiksi CIMO:n koordinoimiin harjoitte-
luohjelmiin paisi mukaan yhteensd 20 oululaista opiskelijaa yli sadasta hakeneesta.

Oulun yliopisto osallistui vuonna 2008 Pohjois-Pohjanmaan liiton koordinoimaan ennakointihank-

keeseen (TIENNA), jonka avulla tuotetaan koulutus- ja osaamistarpeisiin liittyvdd seuranta- ja en-
nakointitietoa hyddynnettdviksi koulutuksen suunnittelussa ja opetuksen kehittamistyossa. Yliopis-
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tolla on edustus vuonna 2008 perustetussa Oulun kaupungin tulevaisuuden tyollisyysryhmassad. Ta-
mdn asiantuntijatyéryhmin tavoitteena on laatia toimenpideohjelma nuorten tyollistymisen (ml.
korkeakoulutetut) edistimiseksi ja nuorisotyottdmyyden madaltamiseksi. Ndiden toimenpiteiden
lisdksi yliopisto kadynnisti selvityksen opiskelijoiden rekrytointialuetta koskevan uuden selvityksen
laatimisen. Selvitystyostd vastaa yliopiston maantieteen laitos professori Jarmo Rusasen johdolla.

Tyollistamisselvitykset

Oulun yliopisto seuraa systemaattisesti tutkinnon suorittaneiden sijoittumista tyéelamaan sekd aka-
teemisen tyOllisyyden kehitystd paaasiallisella vaikutusalueellaan Pohjois-Suomessa. Seurantatietojen
kerdamisestd ja raportoinnista tiedekunnille ja ainelaitoksille vastaa ohjaus- ja tyoelimidpalvelut.
Tydllisyyden ja sijoittumisen seurantatiedot perustuvat seuraaviin sddnnollisesti suoritettaviin seu-
rantakyselyihin:

e Valmistuneiden ldhtokysely. Tiedekunnittain kerdtty tieto valmistuvien tyollisyydestd tutkin-
non antohetkelld.

e Valmistuneiden uraseuranta. Vuosittain toteutettava kyselytutkimus viisi vuotta sitten ylem-
man korkeakoulututkinnon suorittaneille.

o Tohtoreiden uraseuranta. Mddrdajoin, joka toinen vuosi toteutettava kyselytutkimus 2-3
vuotta sitten tohtoritutkinnon suorittaneille.

Lisaksi seurataan akateemista ty6llisyystilannetta Pohjois-Suomessa sekd Oulun yliopistosta valmistuneiden sijoittumista koulutusaloittain.
Tiedot perustuvat TE-keskusten ja tilastokeskuksen kanssa sovittuun yhteistydhon.

Vuonna 2008 toteutettiin uraseurantakysely v. 2003 ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneille.
Edelleen kdynnistettiin toimenpiteet vuonna 2009 toteutettavalle tohtoreiden tyollistymistd tarkas-
televalle seurantatutkimukselle.

Valmistumishetken tyollisyyskyselyn mukaan vuoden 2008 aikana ylemman tai jatkotutkinnon suo-
rittaneista 75 % oli tyollistynyt tai heilld oli tyopaikka tiedossa tutkinnonantohetkelld. Suurimmalla
osalla (68 %) tyo oli my6s suoraan koulutusta vastaavaa. Oulun ja Lapin lddnin alueille valmistuneis-
ta sijoittui 76 %. Ouluun ja Oulun seudulle sijoittuneiden osuus oli 59 % tutkinnon suorittaneista.
Luvut osoittavat Oulun yliopiston merkityksen sijaintialueensa korkeakoulutetun tyévoiman kou-
luttajana.

Uraseurantatutkimuksen mukaan v. 2003 Oulun yliopistossa perustutkinnon suorittaneista ol
sddnnollisessd tyossd v. 2008 kaiken kaikkiaan 85 % kyselyyn vastanneista ja tyénhakijana vain 3 %.
Valmistuneiden hyvda kiinnittymistd tydeldmddn kuvaa se, ettd viisi vuotta sitten valmistuneiden
keskimddrdinen koulutusta vastaavan tyduran pituus oli 4,2 vuotta. Tyburan alussa ty6ttomyysjakso-
ja oli ollut 37 %:lla valmistuneista. Tyottomyyden kokonaiskesto jdi lyhyeksi, valtaosalla (63 %) alle
puoleen vuoteen. Yleisimmiksi tydttomyysjaksojen syiksi koettiin huono tyomarkkinatilanne koulu-
tusalalla tai toivotulla tyéllistymisalueella.



Taulukko I. Oulun yliopistossa v. 2001-2003 tutkinnon suorittaneiden tyouran laatua

kuvaavia tunnuslukuja viisi vuotta valmistumisesta (seurantatutkimuk-
set v. 2006-2008)

v. 2001 v. 2002 v. 2003
valmistuneet | valmistuneet | valmistuneet
n=592 n=62| n=670

Koulutusta vastaava keskimariinen tydssioloaika (v) 4,4 4,4 4,2
Ty®- tai virkasuhteiden lukumiiiri (ka/lkm) 4,2 4,9 4,4
Tyduran aikana tydttémini olleiden osuus % 32 34 37
Tyo6uran aikainen keskimddrdinen tyottomyysaika
yhteensi (v) 0,7 0,7 0,7
Tydttémien osuus kyselyhetkelld (%) 3 2 3
Vakituisessa tyosuhteessa
kyselyhetkelld (%) 61 56 57
Niiden osuus, jotka toimivat tehtdvissa joihin edelly-
tykseni on ollut korkeakoulututkinto (%) 77 83 75
Tyytyviisyys tutkintoon tyduran kannalta
(I=erittdin tyytymitdn, 6=erittiin tyytyviinen) 4,6 4,5 4,5

Uraseuraseurantatutkimuksen perusteella Oulun yliopistosta valmistuneista merkittivd osuus on
sijoittunut kuntasektorille. Kunnan palveluksessa tyoskentelevien osuus on 46 %. Valtion palveluk-
sessa tyoskentelee 14 % ja yksityiselld sektorilla 32 % valmistuneista. Yrittdjiksi Oulun yliopistosta
valmistuneista pdityy n. 3 %.

Taulukossa 2 on esitetty tilastokeskuksen tuoreimman seuranta-aineiston mukaiset tiedot Oulun
yliopistossa ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden tydllisyydestd koulutusaloittain. Tiedot
vahvistavat eri seurantatietojen antamaa kuvaa lddketieteen ja hammaslddketieteen koulutusalojen

luonnontieteelliselld ja humanistisella koulutusalalla.
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Taulukko 2. Vuonna 2005 tutkinnon suorittaneissa tyollisten ja tyottomien osuudet
tyovoimaan kuuluvista (tyollisten ja tyottomien yhteismaarasti) vuoden
2006 lopussa

Tyolliset Tyottomat Yhteensa
Koulutusala % % %

Ylempi korkeakoulu-

tutkinto Tutkinnot yhteensi 95,5 4,5 100
Luonnontieteellinen 89,4 10,6 100
Teknillinen 98,2 1,8 100
Taloustieteellinen 95,0 5,0 100
Liiketiede 100,0 0,0 100
Hammasliiketiede 100,0 0,0 100
Terveystieteet 100,0 0,0 100
Kasvatustiede 95,8 4,2 100
Humanistinen 92,4 7,6 100

Alueellinen kehittaminen

Yliopisto, VTT, Oulun kaupunki ja Oulun seudun ammattikorkeakoulu valmistelivat yhteistyon tii-
vistamista ja kehittamista karkihankekokonaisuuksien osalta Oulun Triple Helix -mallin pohjalta.
Yhteistyosopimuksen allekirjoitus tapahtui helmikuussa 2009. Kajaanissa selvitysmies Jorma Ranta-
sen esityksen mukaan yhteistyota ja rakenteellista kehittamista valmisteltiin seka solmittiin asiaa
koskeva yhteistyosopimus. Sen mukaan yliopistokeskus, ammattikorkeakoulu ja yhteistyoyliopistot
tiivistivat yhteistyota valtakunnallisen yliopistokeskus-arviointityoryhman esitykset huomioiden.
Aikuiskoulutusyhteistyota tiivistettiin erillisen selvityksen pohjalta. Maakuntakorkeakoulutoimintaa
ja yhteistyota selvitettiin erityisesti oppimiskeskuskonsortion pohjalta. Selvitettiin Oulun ja Lapin
yliopistojen aikuiskoulutuksen yhteistyon tiivistamista. Saamelaisasioiden ja tulevan kulttuurikeskuk-
sen kehittamiskysymykset olivat tiiviin yhteistyon kohteena. Asiaa valmisteli Lapin ja Oulun yliopis-
tojen rehtorien pyynnosta tehtavaan asetettu selvitysmies, joka jattaa mietintonsa vuoden 2009
puolessa valissa.

Ammattikorkeakouluyhteistyossa jatkettiin oppiainekohtaista yhteistyon ja tukitoimintojen kehit-
tamista. Erityisesti tuloksellista toimintaa oli musiikin opetus, kielten opetus, kansainvaistyminen ja
innovaatiotoimintojen kehittaminen. Monikulttuurisuutta ja poikkitieteellisyytta edistettiin mm.
vanhojen aineisto- ja tietokantojen digitalisoinnissa. Luovuutta uudesta tutkimuksesta -hanke tar-
kasteli uusia ja innovatiivisia oivalluksia, haasteita ja kehittamistyota niin teknologisten kuin sosiaa-
listen innovaatioiden osalta. Osaava Pohjois-Suomi yhteistyomuoto edisti mm. Pohjois-Suomen
insinoorikoulutusta ja yrittajyytta ja liiketoimintaa seka matkailun yhteistyota tutkimuksessa ja kehi-
tystyossa. Interreg-toiminnan pohjalta edistettiin lahialueyhteistyota Perameren kaarella ja Luoteis-
Venajan yliopistojen kanssa. Pohjoisuus- ja ymparistopainoalalla aloitettiin muutamia merkittavia
yhteistyohankkeita koskien koko pohjoista ulottuvuutta. Yliopistokeskusyhteistyo voimistui niin
Kajaanin yliopistokeskuksessa kuin Kokkolan yhteistyokohteessa. Alueelliset yksikot Kajaani, So-
dankyla, Kuusamo ja Oulun Eteldinen saavuttivat kolmannen tehtavan edistamisessa hyvia tuloksia,
Oulun Eteldinen erinomaisia.

Yliopisto kokosi aluetoimintaansa toimivammiksi ja tiiviimmiksi kokonaisuuksiksi. Meri-Lappi Insti-
tuutti organisaationa lakkautettiin yhdessa Lapin yliopiston kanssa 1.1.2009 alkaen. Toimintoja jat-
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ketaan projektiluontoisena toimintana alueen karkihankkeiden edistamiseksi. Myos Raahen toimi-
pisteen toimintaa uudistettiin ja lasnaoloa jatketaan projektitoiminnoissa yhdessa ammattikorkea-
koulun kanssa. Perameren tutkimusaseman toiminnan osalta toteutettiin yhteistyosopimus Hai-
luodon kunnan ja Oulun Setlementtiyhdistyksen kanssa ja luovuttiin yliopiston omista kiinteistoista
Hailuodossa. Oulun Etelaisen instituutin toiminta voimistui merkittavasti ja yhteistyo lisaantyi mm.
Kokkolan yliopistokeskukseen. Kuusamon ja Koillismaan osalta jatkettiin yhteistyota Kuusamon
kaupungin kanssa Naturpolis-toiminnan osalta seka yhteistyosopimuksen puitteissa Helsingin yli-
opiston Varrion tutkimusaseman kanssa. Helsingin ja Oulun yliopistojen yhteiset Ita-Lappi -tyoryh-
ma ja Enontekio-tyoryhma kokoavat yliopistojen osaamista ja alueellisia toimijoita yhteistyohon
kyseisten alueiden edistamiseksi erityisesti luonto-, ymparisto- ja matkailuosaamista kanavoimalla.

EU:n vuosien 2007-2013 rakennerahastokauden aloittaminen venyi luvattoman myohaan, koska
ensimmaiset hankepaatokset tehtiin vasta alkukesasta 2008. Edelleen myos maksatusjarjestelman
kayttoonotto viivastyi.

Hankekaytantojen sujuvuutta on seka yliopistolla etta rahoittajalla tehostettava johtuen ennakoita-
vissa olevasta yliopiston uudesta olomuodosta. Jos rahoituspaatokset ja maksatukset venyvat, tulee
yliopistolla olemaan vaikeuksia toteuttaa taman tyyppisia kehittamishankkeita, koska yliopisto on
velvollinen hoitamaan maksuvalmiussuunnittelun ja muut taloudelliset vastuut itse.

Oulun Triple Helix -tyoryhman raportin pohjalta valmisteltiin ensimmaiset hankkeet, joista yliopis-
tolle rahoitusta ohjautui mm. painettavaan elektroniikan ja biomateriaalien tutkimusymparistoon ja
ymparistoalan tutkimuksen kehittamiseen. Isoista infrastruktuurihankkeista mainittakoon Nanotek-
nologian tutkimuskeskuksen investointihanke ja informaationkasittelyn alan UbiCity-hanke, jossa
tutkitaan kaikkialla lasna olevia ymparistoon sulautuvia kayttojarjestelmia. Oulu — uutta luovuutta
tiedosta -hankkeella pyritaan vahvistamaan Oulun kaupungin ja Oulun yliopiston valista yhteistyota.
Hankkeen tavoitteena on syventaa Oulun kaupungin ja kaupunkiseudun kehityksen ymmartamista
ja tiedon soveltamista kehittamistoiminnassa akateemisen tutkimuksen avulla.

Kansainvalinen toiminta

EU:n tutkimusyhteistyo

Vuonna 2007 kaynnistyneeseen Euroopan Unionin seitsemanteen puiteohjelmaan on tahan men-
nessa jatetty Oulun yliopistosta runsaat sata hakemusta. Suurin osa naista on perinteisia tutkimus-
hankkeita, mutta joukossa on myos verkostohankkeita, tutkijalilkkuvuuden rahoitusta, infrastruk-
tuurihankkeita, koordinointi- ja tukitoimia seka tutkimusta pk-yritysten tueksi. Lisaksi yliopistolta
on lahtenyt kymmenkunta European Research Councilin (ERC) Starting Grants -hakemusta ja sa-
man verran ERC:n Advanced Grant -hakemuksia. ERC:ssa kansainvalinen kilpailu on erittain kovaa
eika Oulun yliopisto ole viela onnistunut saamaan silta rahoitusta.

Vuoden 2008 loppuun mennessa oli seitsemannesta puiteohjelmasta hyvaksytty rahoitettaviksi 21
hanketta ja niiden myota yliopistolle oli myonnetty yhteensa runsaat seitseman miljoonaa euroa.
Yliopiston koordinoimia hankkeita on nelja, joukossa yksi aivan uusi projektityyppi Marie Curie
Industry Academia Pathways and Partnerships (IAPP).

Oulun yliopisto on myos mukana muutamissa EU-rahoitteisissa ERA-NET-hankkeissa (esim. MA-

TERA, SKEP ERA-NET, SKEP-IMEA). ERA-NETiIt ovat kansallisten tutkimus- ja teknologiarahoitta-
jien verkostoja, joiden yhteistyota rahoitetaan EU:n kuudennesta tutkimuksen puiteohjelmasta.
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Puiteohjelman ohella on EU-rahoitteisia tutkimushankkeita toteutettu mm. European Space Agen-
cylle (ESA) ja European Defence Agencylle (EDA). Yliopistolla on kaynnissa useita ITEA-
kokonaisuuteen kuuluvia EUREKA-hankkeita (ITEA-ESNA, ITEA-Expe Share, ITEA-Game4home)
kuten myos yksi CELTIC-kokonaisuuden projekti (Winner+).

Yliopisto liittyi vuonna 2008 jaseneksi ARTEMISIA -yhdistykseen. Kyseessa on eurooppalainen yksi-
tyisen ja julkisen sektorin T&K-organisaatioiden muodostama teknologiayhteiso (European Tech-
nology Platform), joka maarittelee ja koordinoi EU-tasolla tapahtuvaa sulautettujen jarjestelmien
tutkimusta ja kehitysta ARTEMIS-ohjelman muodossa. ARTEMISIA:n jasenyys tarvitaan siihen, etta
organisaatio voi osallistua ARTEMIS-tutkimushankkeisiin — taten se muistuttaa strategisten huip-
puosaamisen keskittymien (SHOK) rahoitusta Suomessa. Yliopiston tutkijoita ja laitoksia on muka-
na myos muutamissa muissa teknologiayhteisoissa.

Muu kansainvilinen tutkimusyhteisty6

Oulun yliopisto on mukana NordForskin rahoittamassa Nordic Centres of Excellence -verkostossa
ja muukin NordForsk-rahoitus on kasvamassa. Lisaksi tarkea pohjoismainen rahoituslahde on ollut
Nordic Innovation Centre (NiCE).

Aktiivisuus Euroopan ulkopuolisessa tutkimushanke- ja -rahoitusyhteistyossa on noususuunnassa,
erityisesti Yhdysvaltain National Institutes of Health on kiinnostanut. Toinen kasvava yhteistyo-
suunta on Kaukoita.

Oulun yliopiston tutkijat saivat vuonna 2008 kaksi Fulbright-Technology Industries of Finland Gran-
tia Yhdysvalloissa suoritettavia tieteellisia jatko-opintoja varten. Naita stipendeja myonnettiin koko
maassa yhteensa vain kolme.

FiDiPro — Finland Distinguished Professor Programme on Suomen Akatemian ja Tekesin yhteis-
tyossa v. 2006 kaynnistama rahoitusohjelma ulkomaisten tai pitkaan ulkomailla toimineiden suoma-
laisten professoritasoisten huippututkijoiden palkkaamiseksi Suomeen. Oulun yliopisto on tahan
mennessa saanut rahoituksen kuudelle FiDiPro-professorille. Nama kansainvaliset huippututkijat
vahvistavat yliopiston tutkimusyhteisoa, tutkijakoulutusta ja yhteistyoverkostoja yliopiston tutki-
musprofiilin kannalta tarkeilla aloilla:

- prof. Behnaam Aazhang, Rice-yliopisto, USA; vastuutaho prof. Matti Latva-aho, Centre for
Wireless Communications (CWC)

- prof. Anthony De Ardo, Pittsburghin yliopisto, USA; vastuutaho prof. Pentti Karjalainen,
Terastutkimuskeskus

- prof. Ghassan Jabbour, Arizona State University, USA; vastuutaho prof. Risto Myllyla, opto-
elektroniikan ja mittaustekniikan laboratorio

- prof. Tadashi Matsumoto, Japan Advanced Institute of Science and Technology, Japani; vas-
tuutaho prof. Pentti Leppanen, CWC

- prof. Mark Nuttall, University of Alberta, Kanada; vastuutaho prof. Kari Laine, Thule-
instituutti

- prof. Stephan Fritzsche, Helmholtz-Zentrum fir Schwerionenforschung, GSI Darmstadt,
Saksa; vastuutaho prof. Helena Aksela, fysikaalisten tieteiden laitos

Kansainvalinen yhteistoiminta on painottunut myos yliopiston Tekes-rahoitteisissa tutkimushank-

keissa. Tekes edellyttaa nykyisin nailta hankkeilta aktiivista kansainvalista toimintaa, joka Oulun yli-
opistossa on toteutunut erityisesti tutkijaliikkuvuuden kautta siten, etta hankkeessa Oulussa toimi-

Oulun yliopiston tilinpditds ja toimintakertomus 2008
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vista tutkijoista osa on siirtynyt tekemaan tutkimustyota muutamiksi kuukausiksi ulkomaisiin tutki-
muslaitoksiin. Jossain maarin Tekes-hankkeisiin myos osallistuu ulkomaisia partnereita.

Koulutuksen kansainvilisyys ja kansainvilinen opiskelijavaihto

Oulun yliopiston strategian mukaisesti yliopisto on luonut kansainvilistd toimintaympiristdd niin
opetuksen, tutkimuksen kuin tukipalvelujenkin osa-alueilla. Vieraskielisen opetuksen maira kasvoi
edelleen ja uusia maisteriohjelmia kdynnistyy vuosittain. Tukipalveluissa mm henkiloston kansainva-
lisiin valmiuksiin on tarjottu koulutusta niin opetushenkildokunnalle (SET-UP-kurssi englanniksi opet-
taville) kuin hallintohenkilokunnallekin (KV-assistenttikoulutus).

Oulun yliopiston ylioppilaskunnan kanssa sovittiin yhteistyon tiivistimisestd siten, ettd vuoden 2008
marraskuusta alkaen ylioppilaskunnalla ja yliopistolla on yhteinen kansainvilisten asioiden sihteeri,
jonka tydpanos jakautuu ylioppilaskunnan ja yliopiston vililla. Kv-sihteeri tuottaa palveluja ulkomai-
sille tutkinto-opiskelijoille osana opiskelijapalvelujen tiimia.

Barents Cross-Border University (BCBU) -yhteisty6 jatkui ja ensimmdinen yhteinen maisteriohjel-
ma kdynnistyi syksylld 2008. BCBU-konseptissa on saatu luotua yhteiset opintokokonaisuudet,

opetusministerion puuttuva rahallinen panostus.

Yhteistyd Namibian yliopiston kanssa jatkui ja osaprojekteista lddketieteellisen tiedekunnan konsul-
taatio on ldhtenyt nopeimmin liikkeelle.

Englanninkielinen opetustarjonta lisddntyi Oulun yliopistossa edelleen. Tarjottuja opintopisteitd oli
vuonna 2008 1894, mikd on hieman enemman kuin edellisvuonna. Suuruusluokka on siis hieman yli
kolmen kaksivuotisen maisteriohjelman verran tarjottuja opintopisteitd, mika ei ole paljon. Kansain-
vilisen opetustarjonnan lisdédminen onkin yliopiston tarked kehittimiskohde. Suoritettujen opinto-
tiin edelleen mm. Scandinavian Studies, Northern Cultures and Societies, Master of Education,
Northern Nature and Environment, Modern Nordic Architecture ja Nordic Design -ohjelmissa.

Vuosia jatkunut Oulun yliopiston kansainvilisen toiminnan systemaattinen kansainvilistyminen sai
vuonna 2008 uusia institutionaalisia. muotoja. Yhteistydssd Luulajan yliopiston kanssa perustettu
Nordic Mining School tihtdd kaivosalan osaamisen vahvistamiseen ja kehittimiseen Scandinaviassa.
Oulun yliopiston yksikoistda NMS:ssa mukana ovat prosessi- ja ympdristotekniikan sekd geotieteiden
yksikot, kemian, maantieteen ja fysiikan laitokset, arkkitehtuurin ja tuotantotalouden osastot, talo-
ustieteet ja koulutus- ja tutkimuspalvelut.

Koulutusvienti on noussut yhdeksi keskeiseksi teemaksi puhuttaessa suomalaisten yliopistojen kan-

taloustieteiden tiedekuntaan. Yksi instituutin tehtdvistd on koordinoida ja edistdd Oulun yliopiston
tutkintoon johtavan koulutuksen vientia.

Vaihtoon ldhtijoiden mddra kasvoi jonkin verran. Kasvua tapahtui erityisesti Erasmus-ohjelmassa.

telmit (fuksi-infot, laitosten Erasmus-sopimusten laadunarviointiprojekti ja uudistettu laitoskoor-
dinaattoritiedotus- ja koulutus) pysyvisti parantaneet toteumaa.
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Oulun yliopistosta ldhti ulkomaille 295 (vuosi 2007: 273) perustutkinto-opiskelijaa ja harjoittelijaa
(vahintddn 3 kk kestdvit vaihdot). Eurooppaan ldhti Erasmus-ohjelman kautta 160 opiskelijaa eli 4
opiskelijaa enemmin kuin edellisend vuonna. Suosituimmat kohdemaat olivat Saksa (36), USA (34)
ja Espanja (26). Lahtevien opiskelijoiden tulostavoite saavutettiin siis noin 65-prosenttisesti.

Vaihdon vastavuoroisuus jatkuu epidtasapainossa. Ulkomailta Oulun yliopistoon tuli 502 (v. 2007
442) opiskelijaa pitkdkestoiseen vaihtoon. Suurin vaihto-opiskelijaryhmi olivat saksalaiset, joita tuli
Oulun yliopistoon kaikkiaan 62. Saapuvien vaihto-opiskelijoiden osalta Opetusministerion kanssa
sovittu tulostavoite (460 yli kolme kuukautta kestdvad vaihtoa) siis ylitettiin 9 prosentilla.

Tutkija- ja opettajavaihto

Yliopistosta ldhti vuonna 2008 (vdhintddn kahdeksi viikoksi) ulkomaille yhteensd 149 tutkija- ja
opettajavierailijaa (vuonna 2007 100). Vastaavasti ulkomailta Ouluun tuli yhteensa 157 tutkija- ja
opettajavierailijaa (vuonna 2007 134). Vierailut painottuivat tutkijavierailuihin. Vierailijamaarissa
Oulusta ulkomaille kasvua 49 %. Ulkomailta Ouluun tehdyt tutkija- ja opettajavierailut kasvoivat 17
% edellisestd vuodesta.

Tutkija- ja opettajavierailujen kesto ulkomaille oli yhteensd 27 henkilotyévuotta (vuonna 2007 23).
Ulkomaisia vierailijoita tyoskenteli Oulussa kestoltaan yhteensd 34 henkilotyévuoden verran (26).
Pitempiaikaisten tutkijavierailujen kesto Oulusta ulkomaille kasvoi hieman edellisvuoden tasosta.
Ulkomailta Ouluun suuntautuneiden tutkijavierailujen kokonaiskesto puolestaan pieneni. Eniten
tutkija- ja opettajavierailuja ulkomaille tehtiin lddketieteelliseltd koulutusalalta. Ulkomaisia vierailuja
tuli eniten teknillistieteelliselle koulutusalalle.

Merkittivd osa Oulusta ulkomaille ja ulkomailta Ouluun suuntautuneista vierailuista on kestoltaan
lyhytaikaisia — alle kahden viikon vierailuja. Vierailun keston jiddessda KOTA-mairittelyn mukaisesti
alle kahden viikon ei tietoja ole sisillytetty edelld oleviin lukuihin. Viime vuosien kehitys on ollut
nimenomaan lyhytaikaisten Oulusta ulkomaille ja ulkomailta Ouluun tehtyjen vierailujen osalta sel-
visti kasvava.

Vuonna 2008 tehtiin Oulusta ulkomaille lyhytkestoisia (alle kaksi viikkoa) opettaja- ja tutkijavierailu-
ja yhteensd 169 (220) kestoltaan yhteensd noin kolme henkilétyévuotta. Ulkomailta Ouluun lyhyt-
kestoisia vierailuja tehtiin puolestaan 196 (340) kestoltaan samoin kolmen henkilotyévuoden verran.

Opettajavaihdosta suurin osa tapahtui Sokrates-Erasmus- ja Nordplus-ohjelmien kautta. Lukuvuon-
na 2007-2008 4| opettajaa teki Erasmus-opettajavierailun eurooppalaiseen kumppanikorkeakou-
luun. Ndin siis palattiin normaalitasolle edellisen kauden huippulukemasta, joka oli 61 opettajaa.

Aikuiskoulutus

Oulun yliopiston aikuiskoulutusta ovat jirjestineet ja koordinoineet koulutus- ja tutkimuspalvelut
-yksikkoé (KOTU) Oulussa ja Kajaanin yliopistokeskus Kajaanissa. Yksikot ovat vastanneet pohjois-
suomalaisen elinkeino-, tyd- ja kulttuurieldimidn muuttuviin haasteisiin sekd koulutus- ja kehittamis-
tarpeisiin. Yksikot ovat toteuttaneet aikuiskoulutustaan yhteistydssd tiedekuntien ja ainelaitosten
sekd muiden yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja opetuslaitosten kanssa. Avoimen yliopistotoi-
minnan koordinoinnista vastasi koulutus- ja tutkimuspalvelut. Lisiksi KOTUn yhteydessd toimii
kongressipalvelutoimisto Oulun yliopiston kongressipalvelut, joka palvelee seki yliopiston laitoksia
ettd ulkopuolisia tieteellisten kongressien jarjestamisessa.
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Opetusministeriossd valmisteilla olevan aikuiskoulutuksen kokonaisuudistuksen seuraaminen on
vaikuttanut myds KOTUn toimintaan. Kokonaisuudistuksessa jaetaan aikuiskoulutus yliopistolliseen
ja ammatilliseen aikuiskoulutukseen ja rahoituspohjan duaalimallin vaikutus nakyy kasvavasta yhteis-
tyostd huolimatta. Aikuiskoulutuksen suunnittelussa ja jdrjestimisessd on painotettu alueellisen ja
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden lisddmistd yhteistyolld ja verkostoitumisella. Kokonaisuudistukses-
ta valmistui viliraportti kesdkuussa 2008 ja hankkeen johtoryhmin lopulliset ehdotukset valmistu-
vat keviilla 2009 (www.minedu.fi/ OPM/Koulutus/koulutuspolitiikka/Hankkeet/akku/index.html ).

KOTU ja Kajaanin yliopistokeskuksen aikuiskoulutusyksikké ovat osallistuneet aktiivisesti Oulun
lddnin alueellisten aikuiskoulutusverkostojen tehostamistoimiin. Korkeakoulujen tdydennyskoulu-
tuksen ja elinikdisen oppimisen tiiviimpad yhteistyotd rakennettiin edelleen osana Oulun yliopiston
ja Oulun seudun ammattikorkeakoulun yhteisid kehittimishankkeita.

Kestava kehitys

Oulun yliopiston ympdristoohjelman padmdirind on toteuttaa toiminnot tehokkaasti ja ymparis-
toystdvillisesti kestdvdn kehityksen periaatteita noudattaen ja luoda tdhdn pddmidirddn padsya
edesauttavat toiminnalliset valmiudet ja asenneilmapiiri. Tavoitteena on selvittdd toimintojen aihe-
uttamat ymparistovaikutukset ja pyrkida vihentdimaddn ympéristokuormitusta jatkuvan seurannan ja
toiminnan kehittdmisen avulla. Yliopiston hankkiessa erilaisia palveluita on yhtend kriteerind se,
miten kestdvd kehitys ja ympéristovaikutukset on otettu huomioon palveluiden tuottamisessa.
Merkittdvimpid ympdristokuormitukseen liittyvid seurantakohteita ovat sihko- ja limpdenergia,
vedenkulutus sekd kierritys. Senaatti-kiinteistot yliopistokiinteistdjen omistajana ja yliopisto yhdes-
sd ovat jirjestineet energian- ja vedenkulutuksen tietoiskuja kayttdjille yliopiston eri kiinteistdissa
Linnanmaalla, Kontinkankaalla ja arkkitehtuurin osastolla. Samoin Senaatti-kiinteistojen ja yliopiston
kaksi kertaa vuodessa kiytdvissd kehittamiskokouksissa on kdyty ldpi energiansddstotavoitteet ja
toteutumat, analysoitu tuloksia ja sovittu, miten ongelmatilanteisiin puututaan.

Tavoitteena on, ettd henkilostd ja opiskelijat ovat tietoisia kestdvan kehityksen periaatteista ja ym-
paristoystavillisyyteen liittyvistd tavoitteista sekd toimintatavoista ja noudattavat kdyttdaytymisellddn
nditd periaatteita. Jokainen henkild vastaa ympiristonsuojelullisen toiminnan ylldpitimisestd ja to-
teuttamisesta tyossdan. Oulun yliopisto kannustaa tiedeyhteison jasenid ekotehokkuuteen. Oulun
yliopisto pyrkii kaikessa toiminnassaan siihen, ettd haitalliset ymparistovaikutukset viahenevit. Poh-
joisuus ja ymparistd on nimetty yhdeksi yliopiston tutkimuksen painoaloista.

Esteettomyys

Oulun yliopiston esteettomyystyossa tavoitteena on palvelujen, tilojen ja toimintojen kehittaminen
niin, etta ne ovat mahdollisimman hyvin saavutettavissa. Saavutettavuuteen sisaltyy niin fyysisen
kuin sosiaalisenkin ympariston esteiden tunnistaminen ja poistaminen. Huomiota on kiinnitetty
opiskelun fyysisten esteiden poistamisen ohella ns. nakymattomien vammojen huomioimiseen
(esim. oppimisen ongelmat, mielenterveyden ongelmat, autismin kirjo jne.).

Toimintavuoden 2008 osalta voidaan kirjata erityishuomioina Oulun yliopiston uuden tasa-arvo-
suunnitelman laatiminen, seka opiskelijoiden hyvinvointiin ja esteettomyyteen liittyvien www-
sivustojen (www.oulu.fi/esteetonyliopisto/ ; www.oulu.fi/hyvinvointi/ ) toteuttaminen. Edelleen vuoden
lopulla toteutettiin opintopsykologin rekrytointi. Opintopsykologi toimii jatkossa yliopiston esteet-
tomyysyhdyshenkilona.
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Paavastuu esteettomyystyon suunnittelusta ja organisoinnista on Oulun yliopiston tasa-arvo-
toimikunnalla, jossa esteettomyysasioiden vastuuhenkilona toimii esteettomyysyhdyshenkilo. Es-
teettomyysasiat sivuavat myos yliopiston ohjauksen kehittamisryhman ja hyvinvointityoryhman
toimialaa. Yliopiston fyysisen ympariston kehittamista esteettomyysnakokulmasta suunnittelee ja
organisoi yliopiston esteettomyystilatyoryhma. Kaikissa yliopiston tilojen korjaus- ja kunnostustois-
sa on huomioitu esteettomyysnakokulma. Esteettomyystilatyoryhman puheenjohtaja toimii kiinteis-
toinsinoori, ja ryhmassa ovat edustettuna henkilosto, opiskelijat, kiinteiston omistaja seka eri vam-
maisryhmat, ja ryhma kokoontuu saannollisesti. Tiedekuntatasolla esteettomyysasioista vastaavat
tasa-arvotyoryhmat tai halutessaan tiedekunnat voivat perustaa erillisia esteettomyystyoryhmia,
jotka toimivat yhdessa tiedekunnan tasa-arvotyoryhman kanssa.

Esteettomyystyossa toimitaan yhteistyossa vammaisjarjestojen kanssa. Esteettomyystyossa on ver-
kostoiduttu Jyvaskylan yliopiston vetamaan ESOK-hankkeeseen (Esteeton opiskelu korkeakouluis-
sa). Erityistukea tarvitsevia opiskelijoita palvelee yliopiston ohjaajaverkosto

(www.oulu.fi/careerservices/opiskelijoille/ohjauskartta.html). Erityistapauksissa opiskelijat ja heidan oh-

jaajansa voivat tukeutua YTHS:n ja ohjaus- ja tyoelamapalveluiden seka opintopsykologin palvelui-
hin.

Esteettomyyden toteutumista tarkastellaan opiskelijoiden osalta mm. vuosittain laadittavan opiskeli-
jakertomuksen avulla. Lisaksi yliopiston ohjaus- ja tyoelamapalveluissa tilastoidaan ohjausasiakkai-
den erityistuen tarpeita. Henkilokunnalle jarjestetaan vuosittain koulutusta esteettomyysa