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TOIMINNALLISET TAVOITTEET
VAIKUTTAVUUSJA LAADUNHALLINTA

Y liopistojen toiminnan tavoitteita ohjaavat yliopistolaki, valtioneuvoston hyvaksyma koulutuksen ja
tutkimuksen kehittamissuunnitel ma seka valtioneuvoston periaatepdétos julkisen tutkimusjérjestelman
kehittami sesté.

Y liopistojen tavoitteena on tutkimuksen, tutkijankoulutuksen, opetuksen jataiteellisen toiminnan korkea laatu,
jotatuetaan vahvistuvalla kansainvélisella yhteistydlla ja laatujarj estelmien kehittdmisella. Y liopistot
vahvistavat toiminnallaan yhtei skunnan kestavaa taloudel lista ja kulttuurista kehityst, hyvinvointia seka
kansainvalisté kil pailukykya.

Y liopistot uudistavat toimintojaan ja rakenteitaan tavoitteiden saavuttamiseks ja tuottavuuden liséémiseksi.

Oulun yliopisto edistéa sivistysté ja aineellista hyvinvointia erityisesti Pohjois-Suomessa. Y liopiston
painoal oja ovat informaatioteknologia jalangaton viestinta, biotekniikka ja molekyylild8ketiede seka
pohjoisuus jaymparistd. Y liopisto suuntautuu erityisesti pohjoiseen globaalimuutostutkimukseen ja
Euroopan tutkimusal ueen pohjoisen osaamisyhteison kehittémiseen tukien EU:n pohjoisen

ul ottuvuuden toimintaohjel maa.

Oulun yliopisto vastaa kauppatieteen tutkintoon johtavasta yliopistollisesta koulutuksesta
Pohjois-Suomen aueella.

Y liopisto toteuttaa kaikki toiminnot kattavan laadunhallintajarjestelman.

Tutkimus, tutkijankoulutusja taiteellinen toiminta

Y liopistojen tieteel li sessé tutkimuksessa ja taiteel lisessa toiminnassa korostetaan laatua, kansainvalistymisté ja
vaikuttavuutta. Tavoitteena on parantaa tutkimuksen johtamista ja organisointia seké lisdté yliopistojen
kansainvalisté tutkimusrahoitusta ja osallistumista kansainvalisiin tutkimushankkeisiin.

Y liopistot toteuttavat osaltaan opetusministerion toimenpideohjel maa tutkijankoulutuksen ja -uran
kehittémiseksi vuosille 2007-2011.

Tieteellisten jataiteellisten jatko-opintojen ensisijainen tavoite on tohtorintutkinto. Y liopistot tehostavat
tutkijankoul utusta siten, etta véittelijoiden keski-iké (mediaani) laskee 32 vuoteen sopimuskauden loppuun
mennessa.

Tutkijakoulutuksen laatua, kansainvalistymistd, opiskelijavalintaa ja ohjaugjérjestelyja tehostetaan. Y liopistot
vahvistavat tutkijanuran edellytyksié jatohtoreiden tyéel @méavalmiuksia. Tutkijakouluihin rekrytoidaan
aktiivisesti ulkomaisia opiskelijoita ja tutkijoita. Tavoitteena on, ettd vuonna 2009 tutkijakoulujen
opiskelijoista 15 % on ulkomaalaisia.

Y liopiston painopisteal ojen tutkijankoul utusta ja vaitoskirjatdiden ohjausta tehostetaan seka
tutkimuksen laatuun, uusien kasvual ojen ja hui ppututkimuksen kehittémiseen kiinnitetéan erityista
huomiota.
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Peruskoulutus

Ope'_cuksen laatua ja opintojen suunnittelu-, ohjaus- ja seurantajrjestel mia kehitetdan niin, etta opintojen
laadukkaasta toteuttamisesta. Opiskelija- ja tydel dmapal aute) érjestel mié kehitetdén. Tutkinnonuudistuksen
toteutus arvioidaan valtakunnallisesti vuonna 2010.

Y liopistot kehittéavét opiskelijavalintoja siten, etté tul ossopimuskauden loppuun mennessa vahintéan 50
prosenttia uusi sta opiskelijoista on samana vuonnatai edellisend syksyné toisen asteen koulutuksen pééttaneita.
Valintayksikkdjen méréa vahennetdén ja valinnoi ssa hyddynnetdén entisté lagjemmin lukion pééttétodistusta
jaylioppilastutkintoa. Y liopistot osallistuvat valtakunnallisen yhteishakujrjestelman kehittdmiseen ja
valmistautuvat jérjestelman kayttéonottoon lukuvuoden 2008 - 2009 opiskelijavalinnoissa.

Tutkintojen suorittamista, keskeneraisten mai steriopintojen loppuunsaattamista ja opiskelijavalintoja
kehitetdan erityisesti osassa tekniikan, luonnontieteen ja hammasl 88ketieteen alaa.

Kansainvalistyminen

Y liopistot tiivistévét jalisd8vat kansainvalistd yhteistyo6td, liikkuvuutta ja verkostoitumista. Tavoitteena on,
ettd suomalaiset yliopistot ovat kilpailykykyisia yhteistydkumppaneita erityisesti Euroopan korkeakoulutus- ja
Vendjan-asiantuntemusta. Y liopistot osallistuvat valtakunnallisen Aasia-ohjelman toteuttamiseen. Yliopistot
osallistuvat Suomen kehityspoliittisten tavoitteiden toteuttamiseen.

Y liopistot lisd8vat englanninkielisté koulutustarjontaa erityisesti vahvuusaloillaan ja kiinnittévét erityista
huomiota opetukseen ja opetusmenetel mien laatuun. Ulkomaisia tutkinto-opiskelijoita rekrytoidaan paéasiassa
mai steritason opintoihin seka jatkokoul utukseen. Opintojen ohjausta kehitetdén ulkomaisten opiskelijoiden
erityistarpeet huomioon ottaen. Suomen/ruotsin kielen ja suomalaisen kulttuurin opetusta ulkomaisille
tutkinto-opiskelijoille lisataan.

Y liopistot lisd8vét kansainvalista koul utustarjontaansa ottaen huomioon Unescon ja OECD:n hyvaksymét
suuntaviivat. Yliopistot kehittavat maisteri- jatohtoritasolle yhtei stutkinto-ohjelmia korkeal aatuisten
ulkomaisten yliopistojen kanssa.

Y liopistot kehittéavét ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden rekrytointipolitiikkaa ja yhdenmukai stavat
valintakaytantja. Opetusministerio selvittdé yhdessa yliopistojen kanssa mahdollisuudet yliopistojen véliseen
yhteisty6hon ulkomai sten opiskelijoiden valintakaytantdjen keventdmiseksi.

Y liopisto kansainvalistda tohtoriohjelmia ja perustaa yhtei stutkintoon johtavia tohtoriohjelmia.

Y hteiskunnallinen vuor ovaikutus

Y liopistot vahvistavat yhteyksiéén elinkeino- jatytelémaan. Y liopistot tehostavat tutkimustul osten ja
osaamisen liiketoiminnallista ja yhtei skunnallista hyddyntamisté seka innovaatiopalveluja. Y liopistot
vahvistavat yrittdyyden jaliiketoi mintaosaamisen edellytyksia.

Y liopistot verkostoituvat alueiden keskeisten toimijoiden kanssa. Y liopistojen auetoiminnot kootaan riittéavan
lagjoiksi kokonaisuuksiksi siten, ettd ne saavuttavat toiminnassaan korkean laadun ja vaikuttavuuden.
Alueellisessa toiminnassa toteutetaan yhtei srahoitteista toimintamallia. Yliopistot selkeyttavét yhteisty6téan ja
tyonjakoaan ammattikorkeakoul ujen kanssa al ueen tarpeet huomioon ottaen.

Y liopistot laativat elinikéisen oppimisen strategian ottaen huomioon tutkintokoulutuksen, avoimen
yliopisto-opetuksen ja tdydennyskoul utuksen tarjoamat mahdollisuudet. Avoimen yliopisto-opetuksen ja
téydennyskoul utuksen laatua ja vaikuttavuutta parannetaan toimintamallia uudistamalla, |aatujarjestelmaa
kehittdmall& ja kokoamalla yhteen alueel lista tarjontaa. Y liopistot lisddvét tydel améassa olevien
mahdollisuuksia suorittaa alempaan korkeakoul ututkintoon kuuluvia opintoja.
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Y liopisto on keskeinen a ueellinen toimija Pohjois-Suomessa. Y liopistolla on Kajaanin
yliopistokeskuksen koordinaatiovastuu. Toimintaa yliopistokeskuksissa ja etdpistei ssi tehostetaan
keskittdmall & voimavaroja pédosin projektiluontoiseen elinikéiseen koulutukseen ja paikalista
yrittgyytta tukevaan tutkimus- ja kehitystoimintaan.

Harjoittelukoulut

Harjoittelukoulut huolehtivat opetuksensa ja ohjatun harjoittelun korkeasta tasosta | &hei sessa
vuorovaikutuksessa yliopiston kanssa. Opettajankoul utuksen maarallisten muutosten vaikutukset

harjoittel utarpeeseen ja koulujen toiminnan laajuuteen arvioidaan. Y liopistot ja harjoittel ukoulut varautuvat
toiminnan volyymin muutoksiin. Harjoittelukoulut kehittvat monipuolista ohjattua harjoittel ua yhtei styssa
harjoittel ukoulujen sijaintikuntien koulutoimen ja muiden alan toimijoiden kanssa.

HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Y liopistot kehittavat tydyhtei soéan siten, etté niiden kilpailukyky tydnantajina, henkil 6ston tyokyky ja
-tyytyvaisyys ovat hyvéllatasolla. Yliopistot tehostavat johtamista ja hallintoa. Y liopistot tukevat henkil stén
urakehitystd ja opiskelijoiden hyvinvointia ja opiskel ukyvyn kehittdmista. Tavoitteena on pysyvéisiuontoisten
tehtévien hoitaminen vakinaisissa palvel ussuhteissa. Tutkimukseen jaammattiin liittyviin eettisiin
kysymyksiin kiinnitetdan erityistd huomiota.

Y liopistot edistavét tasa-arvoisen tyo- jatiedeyhteison kehittymista. Y liopistojen henkil dstopolitiikan
arvioinnin ja seurannan mahdollistamiseksi tilinpdétoksiin sisdllytetdén henkil 6stotilinpdétos tai tété vastaavat
henkisten voimavarojen hallinnan tiedot.

Tuottavuusohjelman kehittamishankkeet toteutetaan kayttéden hyvaksi yliopiston ns. virkapankkia,
henkil 6kiertoa seka tukipalvel uiden kehittéamishanketta.

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Y liopistot kehittéavét toiminnallista tehokkuutta ja rakenteita vapauttaen voimavaroja yliopistojen ydintehtévien
hoitamiseen. Erityist huomiota kiinnitetéén painoal ojen vahvistamiseen, kansainvalistymiseen, uusien
kasvual ojen ja hui ppututkimuksen kehittamiseen.

Y liopistot kehittévét toimintaansa ja rakenteitaan ottaen huomioon opetusministerion 7.3.2008 esittamét
linjaukset korkeakoul ujen rakenteellisen kehittémisen periaatteista. Vuoteen 2011 mennessi
tuottavuusohjelman tavoitteena on yliopistoissa 1000 (harjoittel ukouluissa 81) henkil 5ty6vuoden véheneminen
jalisdks yliopistoissa vastaavan suuruinen uudelleen kohdennus. L 8htokohtana henkil 6stojérjestelyille on
yliopistojen rakenteel lisen kehittamisen toimenpideohjelmat, joissa esitettyja hankkeita ministerié osin tukee
hankerahoituksella. Padosa jarjestelyista tapahtuu yliopiston omin voimavaroin.

Y liopistot lagjentavat toimintansa rahoituspohjaa hankkimalla suoran budjettirahoituksen lisdksi téydentavaa
rahoitusta. Taydentavan rahoituksen tulee tukea yliopistojen perustehtavidjaniihin liittyvié tavoitteita.
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Y liopiston tilakustannusten nousua hallitaan toimitil astrategian mukaisia toimenpiteité toteuttamalla.

Y liopiston varsinaista budjettirahoitusta tdydentévan rahoituksen osuus on vahintéén 32 prosenttia
yliopiston kokonai srahoituksesta.

Y liopiston liiketal oudellisen toiminnan tul otavoite vuonna 2009 on 12 000 000 € ja kannattavuustavoite
360 000 € (3 % tuloista). Y htei stoi mintatutkimuksen tul otavoite on 34 000 000 €. Lahjoitusten arvioitu
ma&ra on 1 200 000 €.

Harjoittel ukoulujen nettoutettavia tul oja arvioidaan vuonna 2009 kertyvan 37 000 €, josta 4 500 €
liiketal oudellisesta toiminnasta ja 28 000 € yhtei srahoittei sesta toiminnasta.

Y liopisto uudistaa strategiansa niin, etta se on kéytettavissé vuonna 2010 kaytavissa
tulosneuvottel uissa.

Y liopisto varautuu rakenteel lisen kehittamisen toimenpiteisséén valtioneuvoston 13.3.2008 tekeman
kehyspaéttksen mukai seen madrarahakehitykseen uudistaen rakenteitaan siten, etta se samalla toteuttaa
tuottavuusohjelman tavoitteita.

Y liopiston kehittdmista kansainvalisesti korkeatasoisena tiedeyliopistona jatketaan yhteisty6ssa
elinkeinoel@mén ja sektoritutkimuslaitosten kanssa. Y liopistolla on erityisvastuu saamen kielestéd ja
kulttuurista. Yliopisto kehitt8a rakenteitaan ja yhtei sty6td8n Pohjois-Suomen korkeakoul ujen kanssa
tavoitteena synergian saavuttaminen, paallekkai sten toi mintojen vahentdminen ja vaikuttavuuden
vahvistaminen.

Y liopisto arvioi, profiloi ja kokoaa |asjaa alueellista toimintaansa. Opettajankoul utusta antavista
erillisyksikoisté muodostetaan hallinnollisesti yhten&inen kokonaisuus.

Y liopisto uudistaa ja tehostaa tal ous- ja henkil stéhallinnon toimintojaan ja osallistuu osana
yliopistojen rakenteel lista kehittamista yliopistojen palvel ukeskuksen pal vel utarjonnan suunnitteluun
oman yliopiston kayttoon.

Y liopisto ottaa kokonai skustannusmallin kayttéon vuoden 2009 alusta.

Y liopistojen toimitiloja koskevissa investointi padtoksi ssi noudatetaan pidéattyvyytta ennen uuteen
oikeushenkil Gasemaan siirtymisté. Y liopiston tarpeelliseksi katsomat toimitilahankkeet voivat edetd, jos
yliopisto ottaa vastuun hankkeesta aiheutuvista lisévuokrista ja varustamisesta.

Y liopisto osallistuu korkeakoulujen yhtei seen tietohal lintohankkeeseen, joka koostuu korkeakouluille
sovitetun kokonaisarkkitehtuurimallin rakentamisesta, yhteisen tietovaraston toteuttamisesta ja
opintohallinnon perustietojarj estelman kehittdmisesta. Opetusministerio rahoittaa 50 % hankkeestaja
korkeakoulut yhteensi 50 %. Hankkeen kokonai srahoitustarpeesta sovitaan erikseen.
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MAARALLISET TAVOITTEET

Alakohtaiset tavoiteal ueet

Tohtorit Ylemmat Joista
kk-tutk. aineenop.

Humanistinen koulutus 11 195 100
Kasvatustieteellinen koulutus 9 250 12
Terveystieteiden koulutus 5 50
Kauppatieteellinen koulutus 6 155 0
Luonnontieteellinen koulutus 44 325 80
Teknillistieteellinen koulutus 33 410

L &8ketieteellinen koulutus 44 120

Hammasl &8ketieteellinen koulutus 5 40 0
Y hteensa 157 1545 192

Y liopistokohtaiset tavoiteal ueet

Alemmat korkeakoulututkinnot 850
Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvélinen opiskelijavaihto, |éhtevét 460
Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvalinen opiskelijavaihto, saapuvat 460
Ulkomaalaiset perustutkinto-opiskelijat 300
Ulkomaal ai set jatkotutkinto-opiskelijat 185
Avoimessa yliopistossa opiskelevat (laskennalliset kokovuotiset 1300
opiskelijapaikat)

Avoimen yliopisto-opetuksen vayla 100
Harjoittelukoulujen ohjatun opetusharjoittelun maéré 6350
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Toimintamenot

VOIMAVARAT VUONNA 2009

Tulossopimuksen 2007 - 2009 tavoitteiden saavuttamiseksi vuodelle 2009 yliopiston

toimintamenomomentille (momentti 29.50.01) esitetéan:

Vuosi 2007 Vuosi 2008 Vuosi 2009

Perusrahoitus 91 599 000 € 96 738 000 € 102 738000 €
Hankerahoitus 5740000 € 5602 000 € 4950000 €
Tuloksellisuusraha 26 873000 € 28078 000 € 26 996 000 €
Yhteensi 124212 000 € 130418 000 € 134684 000 €

Edelliselté vuodelta siirtyneet 27101 000 € 28996 000 € 0€
Lisatal ousarviot 741000 € 3198000 € 0€

Perusrahoitus

Tulossopimus, kausi 2007 - 2009
Oulun yliopisto

Perusrahoitukseen siséltyy lisdyksend 4 113 000 € uuteen palkkausj&rjestelmaan siirtymisen johdostaja
virkar jatydehtosopimuksesta seuraaviin palkankorotuksiin. Perusrahoitukseen sisdltyy 2 209 000 €
tutkijakoulujen palkkausmenoihin.

Opetusministerion kayttéon on varattu 30 000 € Oulun yliopiston yksin tai yhdessd muiden kanssa
perustamien osakeyhti6iden perustamisesta ja valtiolle kuuluvien osakkeiden merkitsemisestd,

k&ynni stami sesta ja muista omistusjarjestel yista aiheutuviin menoihin. Opetusministerio pattaa
valtuuden kaytosta yliopiston hakemuksen pohjalta. Mdarérahaa voi opetusministerion luvalla kayttda
myds jo toimivien yritysten osakkei den merkitsemiseen.

Oulun yliopistolle osoitetun biotekniikan erityisrahoituksen perustaso séilytetdan vuoden 2006 tasolla.
Perusrahoitus osoitetaan ensisijaisesti Biocenter Oulun toiminnan tukemiseen.

Opetusministerio varautuu vuosina 2007 - 2009 hankerahoituksella biokeskusten ja

molekyylila&keti eteen tutkimuskeskuksen yhteisten tutkimus- ja infrastruktuurihankkeiden tukemiseen
sek& muuhun biokeskusten vélisen toiminnan rakenteel liseen kehittémiseen. Hankerahalla edistetéan
biokeskusten jarjestaytymisté kansalliseksi keskukseksi ja mahdollistetaan resurssien, infrastruktuurien
ja osaamisen hyddyntdminen ja kansainvalisesti merkittavan tutkimuskokonai suuden muodostuminen.
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Hanker ahoitus

Aluedllinen ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus 250 000 €
- 150 000 € Alueellisen yhteistydn kehittdminen (sis. LY -yliopistoyhteistyon ja Kokkolan
kemian) (2007-2009)
- 100 000 € Oulun yliopisto Oulun 18&nin maakuntakorkeakoul uissa (2007-2009)

Biotekniikka 900 000 €
- 600 000 € Biokeskus Suomen biotieteiden ja biol &8ketieteen infrastruktuuri (2008-2009)
- 300 000 € Biokeskus Suomi -verkosto (2007-2009)

Kansainvalistyminen 260 000 €
- 80 000 € Double Degree in Marketing, Speciality in International Business (2007-2009)
- 80 000 € Finnish-Russian Barents Cross Border University (FRB-CBU) (2007-2009)
- 100 000 € Kv-mai steriohjelmien kehittdminen (2008-2009)

Kansallinen terveysprojekti 190 000 €
- 190 000 € Hammasl &&ketieteen koulutuksen lagjentaminen, 10 opiskelijapaikan lisdys
vuonna 2008 (hankerahoitus vuoden 2012 loppuun asti) (95 000€ 2008, 285 000€ 2010,
380 000€ 2011)

Nano-ohjelma 200 000 €
- 200 000 € Optoel ektroniikan yhteistyéverkosto (TTY, OY, JoY) (2007-2009)

Opettajienkoulutus 420 000 €
- 300 000 € Perusopetuksessa opetettavien aineiden ja aihekokonaisuuksien monialai set
opinnot (60 opintopist.) (160 000€ 2007, 350 000€ 2008)
- 120 000 € Ruotsin kielen kielikylpyopettajien koulutus 2006-2010 (2007-2009)

Opiske upros&su en kehittdminen 430 000 €
100 000 € Opettajankoul utuksen kehittdminen (2007-2009)
- 50 000 € Universitas Oulu - yhteinen yliopistomme
- 280 000 € Walmiiksi Wiidessa Wuodessa - matkalla akateemiseks osagjaksi (W5W-2)
(2007-2009)

Rakenteellinen kehittéminen 2 150 000 €
- 150 000 € Oulun yliopiston ja Lapin yliopiston yhteistyd, sis. Saame (2007-2009)
- 500 000 € Rakenteellinen kehittdminen (yhtei styorakenteet)
- 1 500 000 € Tutkimustoiminnan siséisten huippuyksikdiden ja tutkimustoiminnan
kehittdminen (2007-2009)

Tietoyhteiskunta 100 000 €
- 100 000 € Oulun yliopiston tieto- ja viestintatekniikan opetuskayttt (2007-2009)

Y liopistojen yhteishankkeet (ml. verkostot) 50 000 €
- 50 000 € Tiedeviestinndn maisteriohjelma (2007-2009)
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HARJOITTELUKOULUT

Tulossopimuksen 2007 - 2009 tavoittei den saavuttamiseksi vuodelle 2009 harjoittel ukoulun

toimintamenomomentille (momentti 29.50.03) esitetéan:

Vuosi 2007 Vuosi 2008 Vuosi 2009

Perusrahoitus 10040 000 € 10546 000 € 10963000 €
Hankerahoitus 0€ 0€ 0€
Tuloksellisuusraha 13000 € 17000€ 17000€
Y hteensa 10053000 € 10563000 € 10980000 €

Edelliselté vuodelta siirtyneet 331000€ 98 000 € 0€
Lisatal ousarviot 98 000 € 276 000 € 0€

Perusrahoitus

Perusrahoitukseen sisdltyy lisdyksend 371 000 € uuteen palkkaus érjestelmaan siirtymisen johdostaja
virka- jatydehtosopimuksesta seuraaviin palkankorotuksiin.

TULOSSOPIMUKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Téassa sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan vuosittain
tulosneuvottel ujen yhteydessa. Sovittu rakenteellisen kehittdmisen hankerahoitus arvioidaan uudelleen, mikali
hankkeet eivét etene suunnitellullatavalla. Rakenteel lisen kehittdmisen ja tuottavuushankkei den toimenpiteita,
voimavarojen uudelleen kohdentamista ja henkil 8stovai kutuksia seurataan vuosittai sen tilinp&étdsraportoinnin
yhteydessé. Opetusministeri® antaa tulosneuvottelujen suullisen palautteen liséksi yliopistoille
talousarvioasetuksen edellyttéman tilinpaétdskannanoton.

Y liopisto toimittaa annettuja maéraai koja noudattaen KOTA -tietokantaan pyydetyt tiedot ja varautuu KOTA
-tietokannan kehittdmisen edellyttamiin muutoksiin omissa seuranta- ja raportointijarjestel missaan.

Allekirjoittajat

Sakari Karjalainen Lauri Lajunen
Ylijohtgja Rehtori

Anita Lehikoinen Hannu Pietila
Johtaja Hallintojohtaja
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Liitteet:

Liitel. Y hteiskunnallisen vuorovaikutuksen rahoitus
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OPETUSMINISTERIO LIITE1
Koulutus- ja tiedepolitiikan osasto

YHTEISKUNNALLISEN VUOROVAIKUTUKSEN RAHOITUS VUOSINA 2007-2009
(1000 euroa/vuosi)

OULUN YLIOPISTO

Valtakunnalliset tehtévat

Saamen Kieli ja kulttuuri 500
Viron kieli ja kulttuuri 37

Perusrahoitukseen sisaltyvat yhteiskunnalliset palvelutehtévat

Kajaanin yliopistokeskus (sis. koord., MILA, osin FM-koulutus) 1000
Sodankylan geofysiikan observatorio (sis. avaruustutkimus) 1700
Lastentarhaopettajakoulutus 700

Tutkimustulosten hyddyntdmiseen liittyvien palvelujen kehittdminen, alueellisen vaikuttavuuden ja
verkostomaisen toiminnan vahvistaminen 5008
sisaltaa

o Perdmerenkaari-yhteisty® ja pohjoisuus-painoala

Avoin yliopisto-opetus 521



