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TOIMINNASTA

1. TULOKSELLISUUSJA TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
1.1. TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Y liopiston taloudel lisuus ja tuottavuus ovat kohentuneet edellisesti vuodesta. Valtakunnallisesti tarkastellen
tietyt osa-alueet eivét oleriittévéllatasolla

M aksuperustelain mukaisen litketal oudellisen maksullisen toiminnan tulot kasvoivat edellisestéa vuodesta ja
tuottovaatimus saavutettiin. Kannattavuustavoite jai edellisen vuoden tapaan saavuttamatta. Y hteisrahoitteisen
toiminnan kustannusvastaavuus kehittyi myonteisesti edellisestéd vuodestaja oli 85 %. Y liopiston omin
budjettivaroin katettavaksi ja 8,6 miljoonaa euroa.

Y liopisto on kdynnistanyt yliopistouudistukseen val mistautumisen. Ensivaiheessa keskitssa on ollut

johtami sen ammattimai staminen ja tukipalvel uiden matriisiorganisaation kehittdminen. Sopeuttamisohjelman
jatoimitilastrategian toimeenpanolla on vahvistettu yliopiston taloudellisia toimintaedel lytyksia. Tété tukee
yliopistossa tapahtunut alueel lisen toi mipisteverkon kokoaminen. Osana rakenteellista kehittémista yliopisto
on sopinut Pohjois-Suomen kauppatieteel lisen yliopistokoulutuksen jérjestelyista Lapin yliopiston kanssa.
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1.2. TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

Y liopiston pyrkimys vahvistaa tutkimustoi mintaa yhtei stydssa tutkimusl aitosten ja yritysten kanssa on
tarkoituksenmukaista. Yliopisto on vahvistanut tutkijanuramahdollisuuksia toisen ja kolmannen portaan 25
tutkijanviralla. Lis8ksi yliopisto on péivittanyt laiteintensiivisten tutkimusal ojen infrastruktuureja.
Tohtorintutkintojen kokonaismaéara laski edellisen hyvan vuoden jélkeen jatavoitteen saavuttamisaste on 83
%.

Y liopistollaon ollut kéyttssa keksintdilmoitusmenettely jo ennen korkeakoul ukeksintdlain voimaantul oa.

Y liopisto on raportoinut kattavasti toimiaan tutkimustul osten hyddyntémisessa. Yliopisto e ole tarkentanut,
kuinka monen keksintdilmoituksen osalta se ottanut itselleen oikeuksia keksintoihin. Yliopisto on rakentanut
yhteistydkumppanuudet keskeisten valittdjaorganisaati oiden kanssa tutkimustul osten hyddyntamiseksi.

Yliopisto ei ole kuvannut valmiutta siirtya yliopistojen sahkoiseen hakujérjestelméén ja toteutettavaan
yhteishakuun. Y liopisto ei ole mygskéén raportoinut samana vuonnatai edellisend syksyna toisen asteen
koulutuksen péétténeiden osuudesta uusista opiskelijoista.

K ehittami stoimista huolimatta yliopiston ylempien korkeakoul ututkintojen tavoitteen saavuttamisaste on 87 %.
Ongelmallisia koulutusaloja on useita. Vain kasvatustietedllisella alalla tutkintotavoitteet ylitetdén. Tutkintojen
suoritusaika on jonkin verran lyhentynyt. Aineenopettajakoul utuksen tavoitteita ei saavuteta humanistisella
eikdluonnontieteelliselld alalla.

Tutkintouudistuksen toteuttamiseksi on meneill&&n lukuisia toimenpiteita. Y liopistolla on kéyt6ssdan
laadunvarmistus- ja pal autejarjestel mia opetuksen ja ohjauksen kehittémiseksi. Y liopisto on lagjentanut
tydelamayhteyksiin liittyvia toimintoja esimerkiksi perustamalla opiskelijoiden kansainvalisen harjoittelun
mahdollisuuksia lisddvan alueellisen konsortion ja lagjentamalla mentorointitoi mintaa.

Kansainvalisessé vaihdossa | éhtevien opiskelijoiden madréssa yliopisto e ole saavuttanut asetettuja tavoitteita
Englanninkielisté opetustarjontaa on lisétty ja yliopisto on menestynyt hyvin FiDiPro-ohjelmassa. Y liopiston
ja Oulun seudun ammattikorkeakoulun yhteisty6 kansainvéalisen harjoittelun kehittémiseks on ansiokasta.

Oulun yliopisto on onnistunut nostamaan taydennyskoul utuksen osallistujamadréd. Avoimen yliopiston
opiskelijaméérét ovat laskeneet.

Y liopiston tulee huomioida aikuiskoul utuksen kokonaisuudistus ja kansainvalistymisstrategia omassa
strategiatyssaan.

Y liopiston tulee arvioida, ovatko sen kdyttdmét opetuksen ja ohjauksen kehittémistoimet riittavia ja
tarkoituksenmukaisia tutkintotavoitteiden ja aineenopettaj akoul utuksen méérallisten tavoitteiden
saavuttamiseksi. Y liopiston tulee raportoida yksityiskohtaisemmin opiskelijavalintojen kehittamisesta,
alakohtaisista tydel améayhteyksi sta ja harjoittel ukéytanndi sté.

Y liopiston tulee jatkaa hammasl é8ketieteen kliinisen harjoittelun hajauttamista
terveyspalvel ujérjestel maan.

Y liopiston tulee huolehtia, etté siihen palvel ussuhteessa olevien tutkijakoululaisten palkkaus on VPJ
-jérjestelmén mukainen. Osana hyvaa henkil dstopolitiikkaa yliopiston tulee huomioida neliportaisen
tutkijanuran kehittaminen.
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2. TULOKSELLISUUDEN RAPORTOINNIN ASIANMUKAISUUS

Y liopiston tilinp&&toksen ja toimintakertomuksen rakenne noudattaa opetusministerion mallia tilinpéatoksesta
yliopistoille. Yliopiston toimintakertomus sisdltédé padosin tilinpadtdsmallin mukaiset toteumatiedot ja
tunnusluvut. Tunnuslukujen analysointi on niukkaa, eika vertailua ole tehty suhteessa muihin yliopiston
kannalta keskeisiin yliopistoihin. Kéytetyt kaaviot ovat havainnollisia. Yliopisto raportoi tutkimustul osten
hy6dyntémi sesté toi mintakertomusohjeen mukaisesti.

Tuottavuusohjelman ja rakenteellisen kehittdmisen henkil 6tydvuosivéahennysten seurannasta on raportoitu
asianmukaisesti ja henkil dstévaikutusten arviointi on mahdollista.

Y liopiston tulee ilmoittaa Valtiontalouden tarkastusviraston liséaksi myds opetusministeridlle 15.8.2008
mennessd, mihin toimenpiteisiin se on ryhtynyt tuloksellisuuden |askentatoimensa j érjestémiseksi
valtion talousarviosta annetun lain 168:n edellyttamallatavalla.
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3. OPETUSMINISTERION TOIMENPITEET TULOK SELLISUUDEN PARANTAMISEKSI

Korkeakoulupolitiikan tavoitteet vuosille 2007-2012 on asetettu K oulutuksen ja tutkimuksen

kehittdmi ssuunnitel massa. Opetusministerio (OPM) on mééritellyt rakenteellisen kehittémisen suuntaviivat
maaliskuussa 2008. Y liopistot voivat tarvittaessa esittéd myos vaihtoehtoisia rakenteel lisen kehittamisen
toimia. Kaikiltayliopistoilta on edellytetty uudet strategiat kevaan 2010 tulosneuvottel uihin mennessa. Nédiden
pohjalta valmistellaan rakenteel lisen kehittdmisen toimenpideohjelma vuodesta 2010 alkaen. OPM koordinoi
myds sektoritutkimuksen rakenteellisen kehittémisen valmistelua. Tavoitteena on vahvistaa sektoritutkimusta
jasiihen liittyvéa yhteisty6té yliopistojen kanssa

Y liopistojen taloudellista ja hallinnollista autonomiaa vahvistavaa yliopistol akia valmistel laan. Hallitus on
linjannut iltakoulussaan 21.11.2007 uudistuksen perusperiaatteet. Talouspoliittinen ministerivaliokunta on
kasitellyt kolme kertaa uudistuksen taloudellisia reunaehtoja. Tavoitteena on, ettd OPM |dhettéa
lakiluonnoksen lausuntokierrokselle el okuussa 2008. L akiesitys Eduskunnalle annetaan kevétistuntokauden
2009 alussajalain on tarkoitus astua voimaan 1.8.2009. Kaikkien yliopistojen tulee hyvissi gjoin valmistautua
yliopistouudistukseen.

OPM valmistelee lakiesitykseen liittyen yliopistojen ohjaus- ja rahoitusjarjestelman uudistamista vuodesta
2010 eteenpain. Rahoitusmallival mistel ussa korostetaan yliopistojen toiminnan laadun ja vaikuttavuuden
merkitystd, strategista kehittdmisté ja uusiutumista seka toiminnan tehokkuutta ja tuottavuutta. OPM jatkaa
tulosohjaukseen liittyvaa kokonaisvaltaista indikaattoreiden kehittamisté.

Kansallinen innovaatiostrategia valmistuu vuoden 2008 aikana. Sen pohjalta voidaan arvioida, mité
toimenpiteita se edellyttéa tutkimus- jainnovaatioj érjestel méan perustan muodostavissa yliopistoissa. OPM
korkeakoul ukeksintdja koskevan lainsdddannon (369/2006) toimivuutta ja taytantdonpanoa yliopistoissa. OPM
valmistel ee vuoden 2008 aikana suositukset korkeakoulupohjaisen yrittdjyyden edistéamisesta.

OPM:n johdolla valmistellaan |aaj apohjaisessa yhtei stydssd ammatillisesti suuntautuneen aikuiskoul utuksen
kokonaisuudistusta. Hallitus on paéttanyt 23.4.2008 uudistuksen valmistelun periaatelinjaukset ja aikataulun.
Y liopistojen tulee kehittd& avointa yliopistoa, tdydennyskoul utusta ja monimuotoista tutkintoon johtavaa
koulutusta tydikaisen aikuisvéeston osaamistarpeisiin vastaamiseksi.

Y liopistojen tuottavuusohjelman toteuttamista jatketaan aiemmin sovitusti. Tuottavuusohjelman vuosien
2012-2015 lisatoimenpiteet eivét koske yliopistoja

Vuoden 2008 lopussa valmistuu korkeakoulujen kansainvélistymisstrategia, jota valmistellaan parhaillaan
yhtei sty6ssé korkeakoul ujen ja sidosryhmien kanssa. Kansainvalistymisen tavoitteet otetaan huomioon myds
valmisteltavassa rahoitusmallissa.

Y liopistojen toiminnan laadun ja laadunvarmistus &rjestel mien kehittdmiseksi Korkeakoulujen
arviointineuvosto auditoi kaikkien yliopistojen laadunvarmistusjérjestelmét vuoden 2011 loppuun mennessa.
Korkeakoulujen arviointineuvosto arvioi yliopistokeskukset vuoden 2008 aikana. Y liopistokeskusten
kehittamisesta paétetaén arvioinnin jakeen.

OPM on siirtanyt tutkijakoul upddtoksenteon Suomen Akatemialle vuoden 2008 alusta alkaen. OPM tukee
neliportaisen tutkijanuran kehittamista rahoitusmallin puitteissa. Tutkimustoimintaan liittyvaa tiedonkeruuta
vahvistetaan ja systematisoidaan osana K OTA-tietojérjestelméan kokonaiskehittamista.

OPM on kaynnistanyt myds | agjemman toi menpidekokonai suuden, jonka tavoitteena on koko
korkeakoululaitoksen tietojarjestelmien uudistaminen. OPM ja Opetushallitus ovat yhteisty6ssa yliopistojen

kanssa valmistelleet siirtymistd yliopistojen séhkdiseen hakujérjestelméan ja hakujérjestelman kautta
toteutettavaan valtakunnalliseen yhteishakuun.

LITTEET

LIITE 1 Maardlisten tavoitteiden toteuma
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