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OPETUSMINISTERION TILINPAATOSKANNANOTTO OULUN YLIOPISTON VUODEN 2008
TOIMINNASTA

1. TULOKSELLISUUSJA TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
1.1. TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Y liopiston taloudellisuus on kohentunut edelli sesté vuodesta. Y liopiston tuottavuus on
perustutkintokoul utuksen osalta kehittynyt myonteisesti, mutta tdma selittyy ainakin osin
tutkinnonuudistukseen liittyvan siirtymaajan pdattymisella. Valtakunnallisesti tarkastellen yliopiston
tutkimuksen ja tutkijakoulutuksen kokonaistilanne voisi olla p&&osalla koul utusal oista parempi.

M aksuperustelain mukaisen liiketal oudellisen maksullisen toiminnan tulot vahenivét edellisestéd vuodesta
mutta tuottovaatimus saavutettiin. Kannattavuustavoite jéi edellisten vuoden tapaan saavuttamatta. Toiminta
oli yhteiskustannukset huomioon ottaen 2,3 M€ alijddmaisté ilman Centre for Wireless Communications
-yksikdn toimintaa. Y liopiston selvityksen mukaan tdma johtuu toi saalta tuottojen pienenemisesta ja toiseksi
erillis- jayhteiskustannusten noususta. Y liopisto on myds itse todennut korjaustoimenpiteend huomion
Kiinnittémisen toisaalta pal vel uiden tuottami sen tehokkuuteen jatoiseks siihen, etta yhtei skustannukset
voidaan kustannusvastaavuuden edellyttamall & tavalla siséllyttaa pal vel uiden hintaan.

Y hteisrahoittei sen toiminnan tuotot ja kustannusvastaavuus heikkenivét edellisesté vuodesta.
Kustannusvastaavuus oli 77 %. Y liopiston omin budjettivaroin katettavaksi jéi 14,1 miljoonaa euroa.
Taydent&van rahoituksen osuus kokonai srahoituksesta on edellisten vuosien tapaan 31 %, mik& on selkeasti
valtakunnallisen keskiarvon alapuolella.

Oulun yliopisto vahvistaa profiiliaan kansainvalisena tutkimusyliopistona seké kehittda yhtei sty6ta
elinkeinoel &man ja sektoritutkimuslaitosten kanssa. | nnovaatiotoi mintaa kehitetdan Triple Helix
-yhteistythankeen linjausten pohjalta. Yliopisto on tukemassa valitsemaansa profiilia tarkastelemalla
kriittisesti aluetoimintojaan. Y liopisto on sopinut Lapin yliopiston kanssa yhteisen Meri-Lappi-instituutin
|akkauttamisesta 1.1.2009 alkaen. Tutkimusasemaverkostoa on karsittu Perameren ja Oulujérven asemien
osalta. Oulun eteldisen yksikon toimintaa on tarkoitus kehittda yhteistydssa K eski-Pohjanmaan
ammattikorkeakoulun ja K okkolan yliopistokeskuksen kanssa. Tukipalvelujen osalta yhteisty6téa on tehty
Oulun ammattikorkeakoulun kanssa. Y liopisto koordinoiman Kajaanin yliopistokeskuksen tavoitteena on
konsortiomallin avulla tiivistédé yhteisty6ta K ajaanin ammattikorkeakoulun kanssa.

Y liopisto on pééttéanyt siirtya yliopistojen palvelukeskus CERTIAN asiakkuuteen talous- ja henkil 8stéhallinnon
osata vuoden 2009 aikana.

Y liopiston tulee jatkaa toimipisteverkon kriittisté tarkastelua. Alueellisssa toiminnassa vastuuta tulee
siirtéatiivistyvan yhteistydn myoté entistd enemmén Pohjois-Suomen ammattikorkeakouluille.

Y liopiston tulee turvata biokeskuksensa perusresurssit varmistaakseen Biokeskus Suomen ja Suomen
mol ekyylilaaketi eteen instituutin yhteistyon ja tydnjaon bioal an rakenteel lisessa kehittémi sessi.

Tilinp&dtdskannanotto, kausi 2007 - 2009 15.06.2009
Oulun yliopisto Sivu 1l (4)



1.2. TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

Y liopiston tutkimuksen kokonaisarviointi osoitti yliopiston tutkimuksen olevan osaksi korkea kansainvélista
tasoa, mutta laitosten vélilla ja suurten laitosten sisélld oli merkittévaa variaatiota. Yliopisto on huomioinut
arvioinnin tulokset toiminnassaan ja strategiaty6ssaan.

Y liopisto on vaiheittain siirtymassa neliportaiseen tutkija- ja opettajatehtévarakenteeseen. Vuonna 2008 noin
puolet henkildkunnasta oli uudessa tehtévéjérjestelméssa. Tohtoritutkintotavoitteen saavuttamisaste (78 %) on
selvasti ale valtakunnallisen keskitason. Tohtoritavoite saavutettiin vain kolmella koulutusalalla.
Jatkokoulutukseen ottaminen ja tutkijankoul utuksen laatutyd on ollut systemaattista ja kattavaa. Y liopisto on
melko hyvin onnistunut ulkomaal ai sten jatko-opiskelijoiden rekrytoinnissa. Y liopistossa toimi kuusi
FiDiPro-professoria. Y liopisto seuraa séannéllisesti seuraa val mistuneiden sijoittumista tyéel amaan.

Mydonteinen kehitys samana kevaédnatai edellisena syksyna toisen asteen pdétténei den osuuden kasvattamiseksi
yliopistojen uusista opiskelijoista k&éntyi valtakunnallisella tasolla laskusuuntai seksi.

Y liopistoa kehotettiin arvioimaan, ovatko sen k&yttdmat opetuksen ja ohjauksen kehittamistoimet riittavid ja
tarkoituksenmukaisia tutkintotavoitteiden ja aineenopettaj akoul utuksen méaérallisten tavoitteiden
saavuttamiseksi. Tutkinnonuudistuksen siirtymaaikaan kuuluvilla aoilla suoritettiin ylempia
korkeakoulututkintoja selkeasti yli tavoitteen. Sen sijaan |88ketieteellisilld jateknistieteellisilla a oillaj&étiin
alle tutkintotavoitteen. Erityisesti 188ketieteen tulos oli heikko.

Myonteista kehitysta on tapahtunut myds ai neenopettaj akoul utuksen tavoitteiden saavuttamisessa, joskin
humanistisella alalatarvitaan edelleen kehittdmistoimia. My6s alempien tutkintojen tavoite ylittyi selvasti.

Y liopisto on kehittanyt laadunvarmistusjérjestel maansa ja kiinnittanyt huomiota laatutydn dokumentointiin
seké opiskelijoiden ja henkil Skunnan koulutukseen. Opiskelijoiltaja va mistuneilta keréttavaa pal autetta
hyodynnet&én opetuksen kehittémisessa.

Y liopisto on hy6dyntényt uuden tutkintorakenteen mahdollisuuksia lis&&dmélla vieraskielista ja
kansainvalisessd yhtei sty 6ssa tehtévaa maisteriohjel matarjontaa. Y liopisto on kiinnittanyt huomiota
henkil 6ston kansainvalisten valmiuksien kehittymiseen ja organisoinut tutkintoon johtavan koulutuksen
vientia.

Y liopistolla on vakiintuneet ja hyvin toimivat tavat siirtéé tutkimuksen tuloksia yhteiskunnan
hyodynnettavaks strategisten kumppaneidensa verkoston avulla. Y liopisto on merkittavalla tavalla edistényt
korkeakoulujen yhteisten tutkimus- jainnovaatiopal vel uiden kansallista kehittémisté yhtei stydssa alueen
korkeakoulujen ja muiden toimijoiden kanssa.

Y liopistolla on korkeakoulukeksinttlain edellyttdmat menettelyt seka tutkimustulosten hyddyntamista
koskevat periaatteet. Y liopistolla on yhtei stydkumppanuudet keskei sten valittdj dorgani saatioi den kanssa
tutkimustul osten hyddyntamisessa. Tarkedna tukitoimena keksintdjen jaideoiden edistémisessd on Tekesin
TULI-rahoitus (tutkimuksesta liiketoimintaa). Y liopistolle tehtiin 84 keksintdilmoitusta tutkimusty6hon
liittyen.

Saamel ai salueen korkeakoul utasoisiin osaamistarpeisiin tulee vastata muiden alueella toimivien
korkeakoulujen kanssa yhtei sty6ssd suunnittel ulla avoimen korkeakouluopetuksen ja téydennyskoul utuksen
tarjonnalla, opinndytety6- ja harjoitteluyhteistydlla ja lisd&dmall& tutkimus- ja tuotekehitysprojektien
yhteiskunnallista vuorovaikutusta yhtei stydssé alueen kanssa. Tutkintoon johtavan koulutuksen hajauttaminen
alueelle ei ole tarkoituksenmukaista.

Y liopistossa aikuiskoul utukseen osallistuminen on véahentynyt. Y liopisto on tarkastellut aikuiskoulutusta
yhteistydssa Pohj ois-Suomen korkeakoul ujen kanssa.

Tyo6n luonteen perusteel la maéraaikai sissa pal vel ussuhtei ssa ol leiden mééra on laskenut yliopistoissa.

Y liopiston tulee edistéa opiskelijavalintoja siten, etté siirtyminen toiselta asteelta yli opistoon nopeutuu.
L &8ketieteen koulutuksen tutkintotavoitteiden saavuttamiseen on kiinnitettava erityistd huomiota.

Y liopiston tulee kiinnittd& huomiota al akohtaisiin tydel 8mayhteyksiin ja harjoittel uk&ytanttihin seka
raportoida néisté tarkemmin.

Y liopiston tulee liikkuvuuden edistdmisen lisaksi varmistaa opintoprosessin ja tutkijakoul utuksen
aikana monipuolisten kansainvélisten valmiuksien syntyminen. Y hteis- ja kaksoi stutkintojen
aikaansaamiseksi tulee hyddyntd& menestyksekéastéd mai sterikoul utuksen kansainvélistamiskokemusta.

Y liopiston tulee kehittéa edelleen jatkokoul ukseen péasyn kriteereité ja tutkijankoul utusta osana
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yliopiston laatujarjestel maa tavoitteena entisté suunnitelmallisempi ja ohjattu, médréaikainen
jatkokoulutus. Y liopistosta véittel evien mediaani-idn tulee laskea l&hemméksi tavoitetta.

Y liopiston tulee varmistaa avoimen yliopisto-opetuksen ja erillisten opinto-oikeuksien tarjonnan,
opinto-ohjauksen jatiedotuksen avulla, ettel ty6ikaisen aikuisvdeston tutkinnon osien suorittamistarve
suuntaudu epétarkoituksenmukai seen tutkinto-opi skeluun. Omaehtoisen tarjonnan liséksi tutkinnon
osien saatavuutta parannetaan myymall& erityisesti kel poisuuden tuottavaa koulutusta

téydennyskoul utuksena tyénantajille.

Y liopiston tulee tarkastella séénndllisesti mééraaikai sten palvelussuhteittensa kehitystd ja vahentévia
toimenpiteita tulee jatkaa. Erityistoimia tulee kohdistaa ikééntyvan henkil 6ston tyokyvysta ja
jaksamisesta huol ehtimiseen ty6urien pidentamiseksi ja osaamispotentiaalin séilyttamiseksi.

2. TULOKSELLISUUDEN RAPORTOINNIN ASIANMUKAISUUS

Y liopiston tilinp&étoksen ja toimintakertomuksen rakenne noudattaa opetusministerion mallia tilinpéatoksesta
yliopistoille. Y liopiston toimintakertomus sisltéa tilinpaatésmallin mukai set toteumatiedot ja tunnusiuvut.
Vertailua ole tehty vain véhan suhteessa muihin yliopiston kannalta keskeisiin yliopistoihin. Kaytetyt kaaviot
ovat havainnollisia

Y liopistollaon ol lut kéytdssa koko henkil 6ston kattava tydajankohdentami g arjestelma 1.1.2008 al kaen.
Tyo6suunnitelman korjaaminen vastaamaan toteutunutta ajankayttoa ei ole ollut kuitenkaan pakollista, eika néin
ole voitu kattavasti varmistua suunnitelmien toteutumisesta. Projektikohtaisia tydajanseurantatietoja el ole
hy6dynnetty maksullisen toiminnan ja yhteisrahoittei sen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmien
laadinnassa, joten niihin siséltyy tastd johtuen arvionvarai suutta.

Tuottavuusohjelman ja rakenteellisen kehittamisen henkil 6tydvuosivahennysten seurannasta on raportoitu
asianmukaisesti ja henkil 6stovaikutusten arviointi on mahdollista. Raportin perusteella yliopiston
henkil 6tydvuodet ovat vahentyneet edellisesté vuodesta.

Y liopiston kustannusten seurantaa ja ty6ajankohdentami s &rjestel méa tul ee kehittéé osana
kokonaiskustannusmalliin siirtymista.
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3. OPETUSMINISTERION TOIMENPITEET TULOK SELLISUUDEN PARANTAMISEKSI

Korkeakoulupolitiikan tavoitteet vuosille 2007-2012 on asetettu K oulutuksen ja tutkimuksen

kehittdmi ssuunnitel massa, joka koulutustarjonnan osalta tarkistetaan vuoden 2009 aikana. Opetusministerio
(OPM) on mééritellyt rakenteellisen kehittdmisen suuntaviivat maaliskuussa 2008. Rakenteel lisen kehittémisen
toimenpideohjelmaa vuodesta 2010 alkaen sisdllytetéén osaksi Tutkimus- jainnovaationeuvoston linjauksia,
joihin tulee sisdltymaan myos sektoritutkimuksen rakenteellinen kehittaminen.

Y liopistojen taloudellista ja hallinnollista autonomiaa vahvistava lakiesitys on annettu eduskunnalle
helmikuussa 2009 ja toimeenpanolain on tarkoitus astua voimaan 1.8.2009. Y liopistouudistukseen liittyen
uudistetaan my6s Suomen Akatemiaa koskevaa lainséddant6a. Kaikki yliopistot toimisivat uudessa
oikeushenkilémuodossa 1.1.2010 alkaen. OPM on valmistellut lakiesitykseen liittyen yliopistojen ohjaus- ja
rahoitusjarj estelman uudistamista vuodesta 2010 eteenpéin. OPM jatkaa korkeakoul ujen ohjaukseen liittyvaa
toiminnan ja talouden indikaattoreiden kehittamisté.

OPM toteuttaa hallituksen riihikannanoton mukaisia toimenpiteita tulevai suuden kasvuedellytysten
turvaamiseksi. Tahan liittyva korkeakoul utettujen tyduria pidentdva hanke val mistuu maaliskuussa 2010.
Opiskelijavalintojen kehittamisté koskevat esitykset valmistuvat vuoden 2009 lopussa.

Innovaatiopoaliittinen sel onteko annettiin eduskunnalle syksylla 2008 ja innovaatioj érjestelman kansainvalinen
arviointi valmistuu syksylld2009. OPM varautuu raportoimaan eduskunnalle korkeakoul ukeksintélain
toimivuudesta. Korkeakoulupohjaisen yrittdyyden edistdmisesta valmistui OPM:n ja TEMin suositukset
vuoden 2009 alussa.

OPM::n johdolla valmistellaan | agj apohjai sessa yhtei stydssd ammatillisesti suuntautuneen aikuiskoul utuksen
kokonaisuudistusta. Johtoryhmén toinen véliraportti ehdotuksineen valmistui maaliskuussa 2009. Osana
aikuiskoulutuksen kokonaisuudistusta OPM valmistelee erityispdtevyyksien jérjestelméi ja
oppisopimustyyppisen tédydennyskoulutuksen mallia. Naité kehitetdén tutkintoon johtavan koulutuksen ja
korkeakoulun tutkimusvahvuuksien kanssa yhteen toimivaksi kokonaisuudeksi.

Hallinnon ja aluekehityksen ministeritydryhméssa on paatetty 7.5.2009, etté hallinnonal akohtai set
valtionosuudet yhdistetdan ja keskitetdén valtiovarai nministeridon hallitusohjelman edellyttdméssa
lagjuudessa. V altionosuusuudistus koskee my s harjoittel ukoulujen esi- ja perusopetusta. Y liopistojen
tuottavuusohjelman toteuttamista jatketaan ailemmin sovitusti. Tuottavuusohjelman vuosien 2012-2015
lisdtoimenpiteet eivét koske yliopistoja

Y hteistydssa SY Lin ja yliopistojen rehtorien neuvoston kanssa valmistellaan opiskelijapal autej érjestel maa.
Y liopistojen toiminnan laadun ja laadunvarmistusjérjestelmien kehittdmiseksi KKA auditoi kaikkien
yliopistojen laadunvarmistusjérjestelmét vuoden 2011 loppuun mennessi. KKA arvioi
tutkintorakenneuudistuksen toteutuksen vuonna 2010.

K orkeakoul uopiskelijoiden osaamista mittaava OECD:n AHEL O-hanke toteutetaan vuosina 2009-2011.
Kansallinen osaamisen ja tutkintojen viitekehys valmistuu vuonna 2009.

Kansallisen tutkimuksen infrastruktuuripolitiikan vahvistamiseksi laadittu infrastruktuuritiekartta on
vamistunut, ja OPM pyrkii vuoden 2009 aikana edistémaan tassa esitettyja toimenpiteita.

OPM tukee kansainvélistymista ja neliportai sen opettajan- ja tutkijanuran kehittdmista rahoitusmallin
puitteissa. Tutkijakouluhakua uudistetaan vuoden 2010 hakua varten. Tutkimustoimintaan liittyvaa
tiedonkeruuta vahvistetaan ja systemati soi daan.

OPM on yhdessa korkeakoul ujen kanssa kaynnistényt toimenpidekokonaisuuden (RAKETTI-hanke), jonka
tavoitteena on korkeakoululaitoksen ohjauksessa ja vaikuttavuuden seuraamisessa seké korkeakoulujen

Sisdi sessa johtami sessa tarvittavan tiedon seka kaytdssa olevien | T-ratkaisujen laadun, yhteentoimivuuden ja
kaytettavyyden edistaminen kansallisellatasolla. Y liopistojen yhteinen sahkoinen hakujrjestelma otettiin
kayttoon syksylla 2008. Sahkoistéa hakujéarjestelméé ja sen kautta toteutettavaa yhtei shakua kehitetdén edelleen
pal velemaan yliopistojen opiskelijavalintoja.

LITTEET

LIITE 1 M&ardllisten tavoitteiden toteuma
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YLIOPISTON MAARALLISET TAVOITTEET JA NAITA VASTAAVAT TOTEUMATIEDOT

Oulun yliopisto

TAVOITE TOTEUTUMA Tavoitteen tot.-% 2008 Tot. muutos-% 2007-2008

2004-2006 2007-2009 2006-2008 2006 | 2007 | 2008 YO Valtak. YO Valtak.
Tohtorin tutkinnot 158 157 132 143 130 123 78 % 96 % -5% 0%
Humanistinen 11 11 11 11 11 11 100 % 102 % 0% 5%
Kasvatustiede 7 9 6 5 8 6 67 % 91% -25% -14 %
Terveystiede 5 5 6 6 7 6 120 % 154 % -14 % 2%
Kauppatiede 5 6 5 4 5 6 100 % 94 % 20% 5%
Luonnontiede 48 44 36 40 33 36 82 % 90 % 9% -12%
Teknillistiede 33 33 29 35 26 26 79 % 84 % 0% 9%
Ladketiede 44 44 36 40 38 29 66 % 106 % -24 % 13%
Hammaslaiketiede 5 5 2 2 2 3 60 % 67 % 50 % 33%
Ylemmat korkeakoulututkinnot 1510 1545 1520 1287 | 1342 | 1932 125 % 150 % 44 % 57 %
Humanistinen 180 195 216 209 173 265 136 % 161 % 53% 67 %
Kasvatustiede 250 250 293 246 265 368 147 % 159 % 39% 52%
Terveystiede 45 50 53 46 43 71 142 % 164 % 65 % 48 %
Kauppatiede 130 155 140 103 133 185 119 % 197 % 39% 108 %
Luonnontiede 315 325 350 266 259 524 161 % 169 % 102 % 96 %
Teknillistiede 450 410 346 309 338 392 96 % 91% 16 % 1%
Ladketiede 100 120 89 82 97 89 74 % 90 % -8% 5%
Hammasladketiede 40 40 33 26 34 38 95% 82% 12% 5%
Aineenopettajakoulutuksen saaneet 190 192 151 141 151 197 103 % 30 %
Humanistinen 98 100 72 72 63 80 80 % 27 %
Kasvatustiede 12 12 14 13 17 24 200 % 41 %
Luonnontiede 80 80 73 56 71 93 116 % 31%




Oulun yliopisto

TAVOITE TOTEUTUMA Tavoitteen tot.-% 2008 Tot. muutos-% 2007-2008
2004-2006 2007-2009 2006-2008 2006 | 2007 | 2008 YO Valtak. YO Valtak.
Alemmat korkeakoulututkinnot 850 543 127 256 | 1246 147 % 136 % 387 % 136 %
Uudet opiskelijat 1748 1746 | 1714 | 1785
Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvilinen
opiskelijavaihto, lahtevat 460 460 290 307 268 295 64 % 80 % 10 % 4%
Perustutkinto-opiskelijoiden kansainvilinen
opiskelijavaihto, saapuvat 460 461 439 442 502 109 % 93 % 14% 8%
Avoimessa yliopistossa opiskelevat
(laskennalliset kokovuotiset opiskelijapaikat) 1300 1300 745 852 742 641 49 % 67 % -14 % -5%
Avoimen yliopisto-opetuksen vayla 100 100 23 17 25 27 27 % 8 %
Ulkop. rahoituksen osuus kokonaisrahoituksesta
(%) 32 31 31 31 31 97 % 0%
Ulkomaalaiset perustutkinto-opiskelijat 300 176 172 180
Ulkomaalaiset jatkotutkinto-opiskelijat 185 116 118 115
Viittelijéiden keski-ikd (med)* 32 32 37 35 38
Kokopdiva opiskelijoiden osuus™ 67 % | 68 %
Uusista opisk. samana vuonna toisen asteen
koulutuksen paattaneita (%)1’3 50 50 42 % 40% | 43% | 42 % 84 % -2 %

Y Tavoitteet ovat kaikkia yliopistoja koskevia

? Edellisend vuonna yli 30 op suorittaneiden osuus vahintdaan yhden opintopisteen suorittaneista perustutkintoa opiskelevista

% Samana vuonna ylioppilastutkinnon suorittaneita paavalinnoissa hakeneista (opiskelupaikan vastaanottaneet)

Harmaalla varitetyt yliopistojen itsensa ilmoittamia lukuja, muiden Idhde joko KOTA, Tilastokeskus tai Harek.




Yliopistoille
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Opetusministerién tilinpadtdskannanotto yliopiston toiminnasta vuonna 2008

Opetusministerid toimittaa ohessa yliopistolle vuoden 2008 toiminnasta talous-
arvioasectuksen edellyttimin 66 i §:n mukaisen tilinp#atdoskannanoton.

Tilinpéitoskannanotto siséltidéd arvion yliopiston toiminnan tuloksellisuudesta,
asetettujen tulostavoitteiden toteutumisesta ja tulosraportoinnin kehittdmistar-
peista. Ministerié ottaa kantaa my6s siihen, mihin toimenpiteisiin tilinpddtéksen
johdosta ja tuloksellisuuden parantamiseksi on syyti ryhtyi.

Tilinpdatdskannanoton laadinnassa on kdytetty opetusministerion ja

yliopiston viilistd tulossopimusta vuodelle 2008, Valtiontalouden tarkastusviras-
ton tilintarkastuskertomusta vuodelta 2008, yliopiston tilinpéitos ja toimintaker-
tomusasiakitjoja vuodelta 2008, KOTA-tietojirjestelmiin tilastotictoja, kevialla
2009 kaydyssé tulosneuvottelussa saatua informaatiota, arvicinneista saatuja tie-
toja sekd muuta ministeridlle toimitettua informaatiota.

Tilinpditoskannanotossa on kisitelty yliopistojen rakentecllista kehittdmists vain
vihin, koska yliopistojen strategiatyd on vield kiiynnissi. Tarkoitus on, ettd yli-
opistojen strategiatyotd hyédynnetddn valmisteltaessa rakenteellisen kehittdmi-
sen toimenpideohjelmaa vuodesta 2010 alkaen. Yliopistojen tulee tarvittaessa
esittdd rakenteellisen kehittdimisen suuntaviivalinjausten sijaan vaihtochtoisia ra-
kenteellisen kehittdmisen toimia.

- Yliopistojen on varauduttava siihen, etti se syksylld kiytdvissd ministerion ja

yliopiston viilisissd neuvotteluissa on esilld myos tilinpdédtoskannanottojen joh-
dosta tehdyt toimenpiteet. Neuvotteluissa on esilld strategiatyon ja rakenteellisen
kehittdmisen ohella erityisesti opintojen nopeuttamiseen tihtdavit toimenpiteet.

Yliopistojen tulee strategiatydssiin mééritelld tehtivinsé, profiilinsa ja pai-
noalansa sekd strategisesti merkittdvit kansalliset ja kansainvéliset kump-
paninsa. Yliopiston strategiatydssé tulee ottaa huomioon korkeakoulujen kan-
sainvilistymisstrategian ja aikuiskoulutuksen kokonaisuudistuksen tavoitteet

sekd innovaatiotoiminnan valtakunnalliset kehittimislinjaukset,
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Voimavarojen tarkoituksenmukaisen kidyton varmistamiseksi ja innovaatio-
toiminnan vahvistamiseksi yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tulee tiivis-
td4 yhteistyOtadn erityisesti tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnassa, inf-
rastruktuureissa seki toiminnan hyddynnettdvyyden seké tiedon ja tutkimus-
tulosten eteenpiin siirron kehittimisessid. Korkeakoulut selkeyttiviit tyonja-
koaan ja yhteistydtd myds muiden innovaatiojirjestelmén toimijoiden kanssa.
Koulutustarjonnan monipuolistamiseksi ja taloudellisen kantokyvyn varmis-
tamiseksi yhteistyotd on vahvistettava myos aikuiskoulutuksen jérjestimises-
sil.

Yliopistojen tulee tarkastella toimipisteverkkoaan kriittisesti siten, ettd raken-
teellisen kehittimisen tavoitteet toteutuvat toiminnallisesti ja taloudellisesti
tarkoituksenmukaisena yksikkoérakenteena, Ruotsinkielisten ja kaksikielisten
yliopistojen tulee huolehtia siité, ettd ruotsinkielisen viestén osan koulutus-
ja tutkimustarpeet turvataan.
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