6 LUKU

YLIOPISTOJEN PALKKAUSJARJESTELMA

1 § Palkkausjarjestelman tavoitteet

Yliopistojen palkkausjarjestelman (YPJ) tavoitteena on edistdd palkkauksen
oikeudenmukaisuutta, parantaa yliopistojen palkkakilpailukykya tydnantajana
seka tukea henkildston osaamisen kehittymista ja entista vaativampiin tehta-
viin hakeutumista, kannustaa henkildstéa parempiin tyosuorituksiin seka ke-
hittaa ja parantaa esimiestyoté ja johtamista.

2 § Soveltamisala

Tata palkkausjarjestelmaa sovelletaan yliopistojen vakituiseen tydsopimus-
suhteiseen henkilostoon tasséa pykalassa mainittuja poikkeuksia lukuun otta-
matta.

Palkkausjarjestelméaa sovelletaan sen lisaksi méardaikaisissa tydsuhteissa,
jotka yhdesséa osassa tai toisiinsa keskeytyksetta liittyvissa osissa kestavat yli
6 kuukautta. Sopimusta sovelletaan sen tydsuhteen alusta, jonka aikana 6
kuukautta tayttyy.

Keskeytyksena ei pideta sellaista katkosta, joka kestda enintddn 30 paivaa
tai yhden kalenterikuukauden. Keskeytyksena ei pideta mydskaan sellaista
katkosta, joka kestaa enintdén 180 paivaa tai 6 kalenterikuukautta, mikali ky-
symyksessa on yliopistossa tapahtuviin jatko-opintoihin tai tutkimustyohon
taikka taiteelliseen tyohon liittyva apurahakausi. Tallaisten keskeytysten ai-
kaa ei kuitenkaan katsota tydsuhteen kestoajaksi.

Enintddn 6 kuukautta kestavissa maaraaikaisissa tydsuhteissa tybnantaja
vahvistaa euromaaraiset palkat siten, etta ne vastaavat taman sopimuksen
mukaisia palkkoja tehtavien vaativuuden ja henkilokohtaisen tyosuorituksen
osalta vastaavissa tehtavissa.

Palkkausjarjestelméaa ei sovelleta tydnantajatehtavissa toimiviin henkil6ihin,
FiDiPro -rahoitusohjelman ja muiden poikkeuksellisten rahoitusten puitteissa
vastaavissa tehtavissa toimiviin, harjoittelukoulujen opetushenkiléstoon eika
tuntipalkkaiseen henkilostoon, harjoittelutehtavissa oleviin henkildihin tai tyol-
listamistuella palkattuun henkiléstoon.

Akatemiaprofessoreiden ja akatemiatutkijoiden osalta on palkan maaraytymi-
sesta sovittu erikseen.

Paikallisesti voidaan sopia opetus- ja tutkimushenkildstén osalta taman tyo-
ehtosopimuksen paikallista sopimista koskevien menettelyiden 2 §:n mukai-
sesti, etta palkkausjarjestelmaa ei sovelleta jonkun tehtavaryhman osalta.
Niissa tehtavissa tyonantaja vahvistaa euromaaraiset palkat siten, etta ne
vastaavat vahintadan taman sopimuksen mukaisia palkkoja tehtavien vaati-
vuuden ja henkilékohtaisen ty6suorituksen osalta vastaavissa tehtavissa.



Tyontekijalla on kuitenkin aina oikeus valita, ettd hanen palkkansa maaritel-
laén pelkastaan taméan sopimuksen ehtojen ja menettelytapojen perusteella.

3 § Arviointijarjestelmat

Yliopistoissa on kaytossa kaksi arviointijarjestelmaa, opetus- ja tutkimushen-
kilostoon sovellettava arviointijarjestelmé sekd muuhun henkilostoon sovellet-
tava arviointijarjestelma.

TyOnantaja paattad 14 §:n mukaisissa liitteissa olevien kriteerien perusteella
kumpaa arviointijarjestelmaa tehtavaan sovelletaan.

4 § Palkkatekijat

Jarjestelman mukainen palkka muodostuu tehtavien vaativuuteen perustu-
vasta tehtavakohtaisesta palkanosasta, henkilokohtaiseen tydsuoritukseen
perustuvasta henkilokohtaisesta palkanosasta sekéa 31.12.2009 voimassa ol-
leeseen virka- tai tydsuhteeseen liittyvasta, silloin voimassa olleeseen virka-
ja tydehtosopimukseen perustuvasta palkan takuuosuudesta.

5 § Tehtavakohtaisen palkanosan maaraytyminen
5.1 Tehtdvakohtainen palkanosa
Tehtavakohtainen palkanosa maaraytyy tehtavan vaativuustason perusteella.

Tehtavien vaativuusarviointi perustuu tydnantajan maarittelemaan tehtavaan,
tehtavankuvaukseen ja tehtdvaan sovellettavaan arviointijarjestelmaan.

Opetus- ja tutkimushenkiloston tehtavakohtaisen palkanosan ja muun henki-
|0ston tehtavakohtaisen palkanosan taulukko on liitteend 5.

Opetus- ja tutkimushenkildston jarjestelmaan ja sopimuksen soveltamisalaan
kuuluvien perustutkinto-opiskelijoiden, jotka eivat ole suorittaneet vaadittavaa
ylempaéa korkeakoulututkintoa, tehtdvakohtaisen palkanosan maara on vahin-
taan 75 % kyseisen vaativuustason palkasta.

5.2 Tehtavien vaativuustekijat

Tehtavien vaativuuden arvioinnissa kaytettavat paavaativuustekijat ovat ope-
tus- ja tutkimushenkiloston jarjestelmassa tyén luonne ja vastuu, tehtavan
edellyttamat vuorovaikutustaidot seka tehtavan edellyttamat tiedolliset ja tai-
dolliset valmiudet.

Muun henkil6ston jarjestelmassa paavaativuustekijat ovat tehtavan sisalto
seka tehtavan edellyttamat ongelmanratkaisu- ja organisointitaidot, vuorovai-
kutustaidot, vastuu seka tiedolliset ja taidolliset valmiudet.



5.3 Tehtavien arviointi
5.3.1 Arviointiryhma

Jokaisessa yliopistossa on kaksi tydnantaja- ja palkansaajaosapuolten muo-
dostamaa arviointiryhmaa, toinen opetus- ja tutkimushenkildstélle ja toinen
muulle henkiléstolle.

Ryhmien koon paattaa kukin yliopisto.

Yliopisto nimeaa arviointiryhmiin tyénantajan edustajat ja néille varaedusta-
jat. Henkilost6a edustavat tybéehtosopimusosapuolet nimeédvat omat edusta-
jansa ja néille varaedustajat.

Jarjest6jen nimeamia edustajia tulee olla vahintaan yhta monta kuin tyénan-
tajan nimeamié edustajia. Arviointiryhmien kokoonpanossa otetaan mahdolli-
suuksien mukaan huomioon tasa-arvonakokulma.

Ryhmien puheenjohtajana toimii yliopiston nimeadma tydnantajan edustaja.
Arviointiryhmé&n jasenena voi olla vain kyseiseen yliopistoon palvelussuh-
teessa oleva tyontekija tai yliopiston rehtori.

5.3.2 Arviointiprosessi

Tehtavien vaativuutta ja vaativuustasoa tarkastellaan henkilon ja hanen esi-
miehensa valisissa arviointikeskusteluissa. Esimies tekee suorittamansa ar-
vioinnin perusteella ehdotuksen vaativuustasosta.

Arviointiryhmat kasittelevat uusien ja muuttuneiden tehtavien vaativuusarvi-
oinnit ja maarittelevat kantansa niihin.

Uutena pidetaan sellaista tehtavaa, jonka tehtavien vaativuutta tai joita vas-
taavien tehtavien vaativuutta ei ole aikaisemmin kasitelty arviointiryhmassa.
Vastaavina tehtavina pidetaan toisiaan olennaisesti vastaavia tehtavia.

Tybnantaja vahvistaa vaativuustasot esimiesten ja arviointiryhmien ehdotuk-
set saatuaan. TyOnantaja voi perustellusta syystéa poiketa arviointiryhman
esityksesta.

5.3.3 Vaativuusarvioinnin suorittaminen

Uusien tehtavien osalta tydnantaja tekee alustavan arvion tehtavan vaati-
vuustasosta. Tehtavan vaativuus arvioidaan viimeistaan kuuden kuukauden
kuluttua ty6suhteen alkamisesta.

Tehtavan vaativuus otetaan uudelleen arvioitavaksi, jos esimies katsoo teh-
tavan muuttuneen niin, etta uusi arviointi on tarpeen sen selvittamiseksi, tu-
leeko vaativuustasoa muuttaa.



Soveltamisohje: Opetus- ja tutkimushenkiléston vaativuustasoille
1 — 4 kuuluvien tehtavien vaativuutta arvioidaan ottaen huomioon
mm. vaitoskirjatydn eteneminen.

Tehtavan vaativuus otetaan uudelleen arvioitavaksi myoés, kun henkild itse tai
hanta edustava luottamusmies sita pyytaa.

Arvioinnin kaynnistamista tulee pyytaa kirjallisesti. Pyynnossa on yksilditava,
milla tavalla tehtdva on muuttunut aikaisemman arvioinnin jalkeen ja milla pe-
rusteella muutos nostaa tehtavan vaativuutta.

Muutettaessa tehtavia vakinaisessa tyésuhteessa tehtévien vaativuustaso
yleensa pysyy ennallaan tai nousee. Mikali tydbnantaja tekee tydsuhteen ai-
kana aloitteen tyotehtavien muuttamiseksi siten, ettd muutoksen seuraukse-
na tehtavan vaativuustaso alenisi, eika henkil6 suostu muutokseen, tydnanta-
jan on selvitettava mahdollisuus jarjestaa tehtavat siten, etta tehtavan vaati-
vuustaso sailyy ennallaan.

Opetus- ja tutkimushenkiloston jarjestelmassa kaytannon arviointimenettelyt
voivat poiketa yliopistokohtaisesti jarjestelman puitteissa. Arvioinnissa voi-
daan kayttdd apuna myos useamman henkilén muodostamaa asiantuntija-
ryhmaa.

6 8 Henkilékohtaisen palkanosan maaraytyminen

6.1 Henkil6kohtainen palkanosa
Henkilokohtainen palkanosa maaraytyy henkilén suoritustason perusteella.
Opetus- ja tutkimushenkiléston henkilokohtaisen palkanosan taulukko ja
muun henkiléston henkilokohtaisen palkanosan taulukko on sopimuksen liit-
teena 5.

6.2 Henkil6kohtaisen suoriutumisen arviointitekijat
Opetus- ja tutkimushenkiloston arviointijarjestelméan paaarviointitekijat ovat
opetukselliset ansiot, tutkimukselliset ansiot sek& yhteiskunnalliset ja yliopis-

toyhteisdlliset ansiot.

Muun henkiléston arviointijarjestelman paaarviointitekijat ovat ammatinhallin-
ta, vastuullisuus ty6ssa ja toiminta tydyhteiséssa seké laatu ja tuloksellisuus.

6.3 Henkilbkohtaisen suoriutumisen arviointimenettely

Henkilokohtaista tydsuoritusta ja suoritustasoa tarkastellaan henkilon ja ha-
nen esimiehensa valisissa arviointikeskusteluissa.

Arviointikeskustelut kdydaan koko yliopiston tasolla kahden vuoden vélein.



Suoritusarviointi koskee henkilon suoriutumista tehtavassaéan ja hanelle ase-
tetuista tavoitteista. Esimies tekee suorittamansa arvioinnin perusteella ehdo-
tuksensa tyosuorituksen arvioinniksi ja suoritustasoksi. Ty6nantaja vahvistaa
henkilokohtaisen tydsuorituksen tason. Tybnantaja voi perustellusta syysta
poiketa esimiehen suoritusarvioinnista.

Opetus- ja tutkimushenkiloston jarjestelmassa kaytannon arviointimenettelyt
voivat poiketa yliopistokohtaisesti jarjestelman puitteissa. Arvioinnissa voi-
daan kayttdd apuna myos useamman henkilén muodostamaa asiantuntija-
ryhmaa.

6.4 8§ Henkilokohtaisen suoriutumisen arviointi

6.4.1 Henkilékohtaisen suoriutumisen arviointi tydsuhteen alkaessa tai uudessa tehtavas-
sa

Henkilon tullessa uutena yliopiston palvelukseen maksetaan henkilékohtai-
nen palkanosa aluksi sellaisen suoritustason mukaisesti, jonka arvioidaan
vastaavan hanen patevyyttddn, tydkokemustaan ja aikaisempaa suoriutumis-
taan.

Suoritustaso arvioidaan viimeistdéan kuuden kuukauden kuluttua tydésuhteen
alkamisesta.

Taman mukaisesti menetelladn myos silloin, kun henkild siirtyy aikaisempaan
tehtavaan verrattuna uuteen tehtavaan yliopiston sisalla.

6.4.2 Henkilokohtaisen suoriutumisen arviointi tehtavien vaativuustason muuttuessa

Henkildn suoritustaso muuttuneessa tehtavassa arvioidaan alustavasti muu-
toshetkesta lahtien kuten uudessa tehtavassa niin, etta se vastaa sellaista
suoritustasoa, jonka arvioidaan vastaavan hanen patevyyttaan, tydkokemus-
taan ja aikaisempaa suoriutumistaan suhteessa muuttuneeseen vaativuus-
tasoon ja tehtavaan.

Kokonaispalkka ei tassa vaiheessa kuitenkaan saa alentua, jos tehtavan vaa-
tivuustaso nousee.

Suoritustaso arvioidaan uudelleen muuttuneessa tehtavassa viimeistaan kuu-
den kuukauden kuluttua.

6.4.3 Henkilokohtaisen suoritustason alentuminen samassa tehtdvassa

Mikali arviointikeskustelussa todetaan suoriutumistason alentuneen, keskus-
teluihin liittyen hyvaksytaan yhteisesti myos tydsuorituksen parantamista tu-
kevat toimenpiteet. Uusi arviointi tehddan mahdollisimman pian, kuitenkin
viimeistaan 12 kuukauden kuluttua edellisesta arvioinnista.

Mikali suoritustaso ei uuden arvioinnin mukaan ole parantunut ennalleen, tar-
kistetaan henkilokohtainen palkanosa uutta arviointia vastaavaksi.



Jos henkild on ollut huomattavan osan edella tarkoitettujen kahden arvioinnin
kohteena olevasta ajasta poissa tyosta sairauden perusteella tai lapsen syn-
tyman tai hoidon vuoksi tydsopimuslain 4 luvun mukaisella vapaalla, voidaan
suorittaa kolmas arviointi, joka tehdaan viivytyksetta 3 kuukauden kuluttua
edellisesta arvioinnista. Mikéli suoritustaso ei kolmannen arvioinnin mukaan
ole parantunut ennalleen, tarkistetaan henkilokohtainen palkanosa kolmatta
arviointia vastaavaksi.

Jos molemmissa uudelleenarvioinneissa suoritustason alenemisen voidaan
katsoa johtuneen lapsen syntyman tai hoidon vuoksi myonnetysta vapaasta,
henkilokohtaista palkan ei kuitenkaan sen johdosta tarkisteta. Talléin tyénan-
taja voi suorittaa uudelleen arvioinnin kuitenkin viimeistaan 12 kuukauden ku-
luttua tyéhon paluusta.

7 8§ Palkan maksaminen ja muutosten voimaantulo

Uudessa tai muuttuneessa tehtavassa palkka maksetaan tydnantajaa edus-
tavan esimiehen tekemén alustavan vaativuus- ja suoritusarvioinnin mukai-
sesti, kunnes arviointiryhma on arviointimenettelyssa antanut oman ratkai-
sunsa tehtéavan vaativuustasosta.

Jos arviointiryhma esittdd uudelle tai muuttuneelle tehtavélle alustavasta ar-
vioinnista poikkeavan vaativuustason, maksetaan palkka uuden tason perus-
teella arviointiryhméan esitystéa seuraavan kalenterikuukauden alusta lukien,
jos tybnantaja vahvistaa arviointiryhman esityksen.

Muuttuneen vaativuustason johdosta tyonantajalla on kohdan 6.4.2 mukai-
sesti mahdollisuus arvioida henkiloén suoritustaso alustavasti muutoshetkesta
lahtien uudelleen. Mahdollinen muuttunut suoritustaso tulee talléin voimaan
samasta ajankohdasta kuin vaativuustason muutos.

Edelld 6 8:n 3 kohdan mukaisten saanndllisten arviointikeskustelujen seura-
uksena vahvistettujen suoritustasojen edellyttamat palkantarkistukset toteute-
taan kesakuun alusta.

8 § Siirtymalisa

Henkilo, jolla on 31.12.2009 ollut aikaisemmin voimassa olleen valtion virka-
ja tydehtosopimuksen mukainen siirtymalisa (Tarkentava virka- ja tyéehtoso-
pimus 21.6.2006 palkkausjarjestelman kayttéonotto Liite 1, 6 8), sailyttaa oi-
keuden ko. lisdéan em. sopimuksen mukaisesti.

Lisé lakkaa tai alenee, jos henkilo siirtyy palvelemaan paikkakunnalle, jossa
ei olisi ollut oikeutta kylm&nalueenlisdan tai kylman seudun lisdan, taikka jos-
sa on oikeus alempaan kylmanalueenlisdan tai kylméan seudun lisaan.



9 § Takuupalkka

Henkildlla, jolla on ollut 31.12.2009 oikeus palkkausjarjestelméan kayttoonot-
toon liittyvaan takuupalkkaan (sopimus yliopistojen palkkausjarjestelman
kayttoonottamisesta 21.6.2006), oikeus em. perusteella maariteltyyn takuu-
palkkaan sailyy aikaisemmin voimassa olleen tarkentavan virka- ja tydehto-
sopimuksen mukaisesti niin kauan kuin henkil6 on keskeytyksettéd saman yli-
opiston vakinaisessa tyosuhteessa.

Myds henkilolla, joka on kayttbonottoajankohtana ollut maaraaikaisessa pal-
velussuhteessa, on oikeus takuupalkkaan taman maaréajan. Takuupalkkaoi-
keus sailyy sen jalkeenkin niin kauan kuin han keskeytyksetta jatkaa palve-
lustaan samassa yliopistossa sellaisessa palvelussuhteessa, jonka tehtavat
ovat vahintaan samalla vaativuustasolla kuin hénen tehtavansa kayttoonotto-
ajankohtana olivat.

Keskeytyksena ei pideta sellaista katkosta, joka kestda enintddn 30 paivaa
tai yhden kalenterikuukauden. Keskeytyksena ei pideta myodskaan sellaista
katkosta, joka kestaa enintdén 180 paivaa tai 6 kalenterikuukautta, mikali ky-
symyksessa on yliopistossa tapahtuviin jatko-opintoihin tai tutkimustyéhon
taikka taiteelliseen tyohon liittyva apurahakausi. Tallaisten keskeytysten ai-
kaa ei kuitenkaan katsota tydsuhteen kestoajaksi.

Takuupalkkaa maksetaan silta ajalta, jona se on korkeampi kuin taman so-
pimuksen mukaisen palkkausjarjestelman palkka.

Jos henkild on kayttdonottoajankohtana, ts.1.1.2006 tai taydentavan rahoi-
tuksen osalta 1.1.2007, ollut vakinaista palvelussuhdettaan korkeampipalk-
kaisessa méaardaikaisessa tyosuhteessa, takuupalkka maaraytyy vakinaisen
tydsuhteen kayttoonottoajankohdan palkan mukaan, kun hén palaa siihen.

Takuupalkkaa tarkistetaan tydehtosopimuksella sovittavilla yleiskorotuksilla.

Myds takuupalkkaa saavan henkilon tehtavien vaativuus ja henkilokohtainen
tyOsuoritus arvioidaan siten kuin tassa sopimuksessa on maaritelty. Jos hen-
kilo itse hakeutuu tehtéviin, joiden vaativuustaso on alempi, kuin hanen vaki-
naisessa tydsuhteessaan kayttoonottoajankohtana, takuupalkka alenee vas-
taavalla maaralla.

Liséksi 18.9.2009 laaditun pdytékirjan mukaan yliopistojen opetus- ja tutki-
mushenkildst6on kuuluvan takuupalkkaan luetaan niin kauan, kun han on
samassa tehtavassa, maaraaikainen tuloksellisuus- tai tutkijankoulutuslisa,
johon hanella on ollut oikeus 30.9.2009.

10 § Lehtorien poikkeuslisa

Lehtorilla, joka saa takuupalkkaa ja jolla oli edellisen sopimuksen kaytt6on-
ottoajankohtana 21.6.2006 oikeus lehtorin tuloksellisuuslisaan, on oikeus
erilliseen 180 euron suuruiseen lisdan niin kauan kuin han toimii lehtorina
keskeytyksettd saman yliopiston palveluksessa.



Pdytakirjamerkinta: Jos henkilon palkka nousee, tama lisapalkkio
alenee vastaavasti.

11 8 Yliopistokohtaiset erillispalkkiot

Yliopistot voivat maksaa omiin paatoksiinsa perustuen erillisia lisia ja palkki-
oita. Naiden lisien ja palkkioiden maksamisen mahdollisesta jatkamisesta
paatetddn edelleen yliopistotasolla. Lisat ja palkkiot eivat voi olla paallekkéai-
sid taman palkkausjarjestelméan mukaisten palkkatekijoiden kanssa.

Yliopisto maksaa paatoksensa mukaisesti akateemisille johtajilleen johtamis-
palkkioita.

12 § Tietojen saanti

Henkilolla on oikeus saada kirjallinen tieto tehtaviensa vaativuuden ja henki-
|I6kohtaisen tydsuorituksensa arviointituloksista ja niiden perusteista seka

tehtavakohtaisesta ja henkilokohtaisesta palkanosastaan samoin kuin muis-
takin taman sopimuksen mukaisista palkkatekijoistaan ja niiden perusteista.

13 § Erimielisyyksien ratkaiseminen

14 § Liitteet

Jos tyontekija on tyytymaton tydnantajan tekeméaan tehtavan vaativuutta tai
henkilokohtaista suoriutumista koskevaan paatokseen, han voi tehda asiassa
kirjallisen erimielisyysilmoituksen. Erimielisyysilmoitus on tehtava ilman ai-
heetonta viivytysta.

Vaativuusarviointia koskeva erimielisyys kasitellaan henkilén tai hanen pyyn-
nostaan hanta edustavan luottamusmiehen vaatimuksesta henkilon esimie-
hen tai muun tybnantajan edustajan kanssa ja jommankumman osapuolen
aloitteesta arviointiryhmassa.

Henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointia koskeva erimielisyys kasitellaan
henkilon tai h&dnen pyynndstaan hanta edustavan luottamusmiehen vaati-
muksesta henkilon esimiehen tai esimiehen kasiteltya asian ylemman esi-
miehen tai muun tyénantajan edustajan kanssa.

Mikali asia edelleen ja& erimieliseksi, erimielisyys voidaan saattaa ratkaista-
vaksi tydehtosopimuksen mukaisella neuvottelumenettelylla.

Taman palkkausjarjestelman toteuttamiseksi ja kaytanndn soveltamiseksi on
tydehtosopimusosapuolten kesken yhteisesti hyvaksytty tehtavanvaativuuden
arviointiin liittyvat vaativuustasokartta (opetus- ja tutkimushenkilésto) ja vaati-
vuuskehikko (muu henkilostd), jotka ovat taman tyéehtosopimuksen liitteena.



15 § Henkildstonedustajien palkka

Luottamusmiehena tai tydsuojeluvaltuutettuna toimivan henkilén osalta nouda-
tetaan taman sopimuksen liséksi luottamusmiessopimuksessa sovittuja maa-
rayksia.



