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Muun henkildston vaativuuskehikko
TES 1.3.2010

Liite 2

MUUN HENKILOSTON VAATIVUUSKEHIKKO

Vaativuuskehikkoa sovelletaan muissa kuin opetus- ja tutkimustehtavissa toimivan
henkiloston tehtavien vaativuuden arviointiin. Kehikkoa sovelletaan tehtaviin, joihin
kuuluu sellaisten kehittamis- ja selvityshankkeiden toteuttaminen, jotka eivat ole
rinnastettavissa tieteelliseen perustutkimukseen (esimerkiksi taydennyskoulutus-
keskuksissa tai vastaavissa yksikoissa). Kehikkoa sovelletaan myds tehtaviin, joihin
tutkimuksen tekeminen liittyy vahaisesti, mutta jotka eivat perusluonteeltaan ole
varsinaisia tutkimustehtavia.

Vaativuuskehikossa vieraan kielen kaytoélla viitataan tehtaviin, joissa henkil® joutuu
kayttamaan useampaa kuin yhta kielta.

Vaativuustekijoiden sisalla samantasoisten tekijoiden vaihtoehtoisuutta on kuvattu
tai-sanalla. Esitetyt luettelot eivat ole tyhjentavia, vaan esimerkinomaisia, joten
kaikkien kohtien ei tarvitse tayttyd arvioitavassa tyossa.

Tiedollisissa ja taidollisissa valmiuksissa mainittua tyypillistd koulutusta osaamisen
edellytyksena ei tule ymmartaa kelpoisuusehtona, vaan silla viitataan edellytyksiin,
joihin osaaminen kullakin tasolla tavanomaisesti perustuu.

Arvioituihin tehtaviin voi kuulua vastuita (esim. esimies- tai taloudellista vastuuta),
joita ei ole mainittu ohjesdéannoissa tai tyojarjestyksessa. Talléin vastuiden tulee
kuitenkin ilmeta tarkemmin tehtavakuvauksesta.

Vaikeissa ja vaarallisisssa olosuhteissa tydskenteleminen voidaan ottaa huomioon
tehtdvan vaativuustasoa maariteltaessa.

Vaativuustasosta 8 lahtien kirjastoalan asiantuntijatehtavissd osaaminen perustuu
tyypillisesti informaatioalan opintoihin. Kirjastoalan asiantuntijatehtavissa toimivien
osalta informaatioalan opinnot sisaltyvat tyypillisesti yliopistotutkintoon tai ne ovat
muun yliopistotutkinnon lisaksi suoritettuja informaatioalan opintoja.
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Muun henkildston vaativuuskehikko
TES 1.3.2010

VAATIVUUSKEHIKKO

TASO JA YLEISKUVAUS

Tason tyodtehtavat vaativat seuraavia tietoja ja taitoja seka vastuuta:

VAATIVUUSTASO 2

Ongelmanratkaisu- ja
organisointitaidot:

Vuorovaikutustaidot:

Vastuu:

Tiedolliset ja taidolliset
valmiudet:

Vaativuustasolle 2 sijoittuvat
ty6t ovat luonteeltaan eri
tehtavaalueiden
ohjeistettuja kaytannon
tehtavia, jotka voidaan oppia
lyhyella perehdyttamisella.

Ty6tehtavat hoidetaan
annettujen ohjeiden ja
annetun tarkeysjarjestyksen
mukaan. Ohjeet ja
toimintatavat ovat
vakiintuneita.

Ty06 vaatii suullisen ja
kirjallisen viestinnan
perustaitoja seka
tavanomaisia yhteistyotaitoja
tydyhteisdn jasenena.

Ty6hon sisaltyy vastuu
oman tydn
asianmukaisesta
hoitamisesta.

Tehtavan hoitaminen edellyttaa
kaytannon tietoja ja taitoja.
Tehtavan edellyttdma osaaminen
voidaan hankkia tehtavassakin.

VAATIVUUSTASO 3

Ongelmanratkaisu- ja
organisointitaidot:

Vuorovaikutustaidot:

Vastuu:

Tiedolliset ja taidolliset
valmiudet:

Vaativuustasolle 3 sijoittuvat
ty6t ovat luonteeltaan eri
tehtavaalueiden kaytannon
tehtavia, joissa edellytetdan
oman toimintaympariston
tuntemusta seka alan
perusvalineiden kayttotaitoja
tai alan vakiintuneiden
tydmenetelmien tuntemusta.

Ty6tehtavat hoidetaan
annettujen ohjeiden mukaan,
jotka muuttuvat ajoittain.
Tyotehtavista ja tydsséa
esiintyvista tavanomaisista
tilanteista ja ongelmista tulee
selviytyd paasaantoisesti
itsendisesti. Tybssa voi olla
samanaikaisesti useampia
tydtehtéavid, joiden erilaiset
maaraajat tai aikataulut tulee
tuntea.

Ty6 vaatii suullisen ja
kirjallisen viestinnan
perustaitoja seka valmiutta
ryhmassa tydskentelyyn.

Ty6hon sisaltyy vastuuta
omien
tyoskentelytapojen ja -
menetelmien
kehittdmisesta.

Tyon edellyttdama osaaminen
perustuu tyypillisesti ammatillisen
peruskoulutuksen antamiin
valmiuksiin tai vaihtoehtoisesti
tyokokemuksella hankittuihin
vastaaviin tietoihin ja taitoihin.
Ty0 vaatii valmiutta uusien
asioiden oppimiseen.
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Muun henkildston vaativuuskehikko
TES 1.3.2010

TASO JA YLEISKUVAUS

Tason tyotehtavat vaativat seuraavia tietoja ja taitoja seka vastuuta:

VAATIVUUSTASO 4

Ongelmanratkaisu- ja
organisointitaidot:

Vuorovaikutustaidot:

Vastuu:

Tiedolliset ja taidolliset
valmiudet:

Vaativuustasolle 4 sijoittuvat
ty6t ovat luonteeltaan eri
tehtavaalueiden
ohjeistettuja
ammattitehtavia, jotka
edellyttavat alan
vakiintuneiden
tydmenetelmien hallintaa.
Tehtaviin liittyy tehtavaalalle
tyypillisten mééraysten,
ohjeiden, sopimusten tms.
soveltamista.

Tyo6tehtaviin on
esimerkkeja, sdannoksia tai
kaytantoja, joita sovelletaan
samankaltaisina toistuvissa
tilanteissa. Tyo6tehtavista ja
tydssé esiintyvista
tavanomaisista tilanteista ja
ongelmista tulee selviytya
itsendisesti. Tydssa voi olla
samanaikaisesti useampia
tyotehtéavid, joiden erilaiset
aikataulut ja maaraajat
tulee tuntea.

Ty0 vaatii

vuorovaikutustaitoja jossakin

seuraavista:

¢ yleinen asiakaspalvelu tai
neuvonta

¢ asiakirjojen kasittely

e asian jasennetty
esittdminen.

Ty6 voi edellyttdd myoés

vieraan kielen kayttamista.

Tehtéaviin siséltyy vastuuta

toimintojen tai palvelujen

sujumisesta osana

kokonaisuutta, esimerkiksi:

o tietojen ja tulosten
luotettavuus

¢ aikataulujen tai
maaradaikojen
noudattaminen

o kaytettévien aineiden,
tyévalineiden tai
tydtapojen soveltuvuus.

Tyon edellyttdméa osaaminen
perustuu tyypillisesti soveltuvan
ammatillisen koulutuksen
antamiin valmiuksiin tai
vaihtoehtoisesti ammattialan
tydkokemuksella hankittuihin
vastaaviin tietoihin ja taitoihin.
Tyo edellyttad oma-aloitteista
tietojen ja taitojen yllapitamista.
Tehtévissa voidaan edellyttaa
jonkin yliopistotoiminnon
sisallén tuntemista omaa
yksikkddé laajemmin tai
useamman toiminnon
tuntemista lahimman
tydympariston tasolla.

VAATIVUUSTASO 5

Ongelmanratkaisu- ja
organisointitaidot:

Vuorovaikutustaidot:

Vastuu:

Tiedolliset ja taidolliset
valmiudet:

Vaativuustasolle 5 sijoittuvat
ty6t ovat luonteeltaan eri
tehtavaalueiden
ammattitehtavid, jotka
edellyttavat alan
tyémenetelmien hallintaa.

Tyo6tehtaviin on sdannoksia
tai kaytantoja, joita
sovelletaan vaihtelevissa
tilanteissa. Ty6ssa on
samanaikaisesti useita
tehtavid, jotka tulee asettaa
tarkeysjarjestykseen
huomioiden vaikutukset.

Ty6 vaatii
vuorovaikutustaitoja jossakin
seuraavista:

o yksildlliset asiakaspalvelu-,
neuvonta- tai
ohjaustilanteet (myo6s
ongelmatilanteissa),

o tytskentely vaihtelevassa
ymparistdssa,

o kirjalliset valmistelutehtavéat

¢ asiakokonaisuuksien
suullinen tai kirjallinen
esittaminen.

Ty0 voi edellyttdd myos

vieraan kielen kayttamista.

Ty6hon sisaltyy vastuuta

oman tehtavaalueen ja

tydymparistdn

kehittamisesta seka

tehtavien asianmukaisesta

ja laadukkaasta

hoitamisesta.

Vastuu voi koskea

esimerkiksi:

e Tietojen ja tulosten
luotettavuutta

o kaytettavien aineiden,
tyévalineiden tai
tyétapojen soveltuvuutta.

Tyon edellyttdma osaaminen
perustuu tyypillisesti
tehtavéalueeseen liittyvaan
ammatilliseen koulutukseen,
jonka liséksi voidaan edellyttaa
tybkokemusta ammattialalla tai
vastaavissa tehtavissa tai
vaihtoehtoisesti vahvalla
ammattialan tydkokemuksella
hankittuihin vastaaviin tietoihin
ja taitoihin. Ty6 edellyttdd oma-
aloitteista uuden tiedon
hankintaa eri lahteisté ja uuden
tiedon kaytettavyyden
arvioimista.
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Muun henkildston vaativuuskehikko
TES 1.3.2010

TASO JA YLEISKUVAUS

Tason tyotehtavat vaativat seuraavia tietoja ja taitoja seka vastuuta:

VAATIVUUSTASO 6

Ongelmanratkaisu- ja
organisointitaidot:

Vuorovaikutustaidot:

Vastuu:

Tiedolliset ja taidolliset
valmiudet:

Vaativuustasolle 6 sijoittuvat
ty6t ovat luonteeltaan eri
tehtavaalueiden vaativia
ammattitehtavia, jotka
edellyttavat alan
tydmenetelmien itsendista
hallintaa.

Tyo6tehtavat hoidetaan
itsendisesti asiaan
liittyvaa tietoa,
saannoksia ja
toimintatapoja
soveltaen ja
tybmenetelmat ja -tavat
valiten. Omassa tydsséa
tehdyilla ratkaisuilla voi
olla vaikutusta toisten
tydmenetelmiin tai -
sisaltdihin.

Tyo6 vaatii vuorovaikutustaitoja

jossakin seuraavista:

o erilaisten néakdkantojen
sovittelu,

¢ asiakokonaisuuksien
valmistelu tai kokoaminen,

¢ yhteisty0 yliopiston
ulkopuolisten tahojen tai
sidosryhmien tms. kanssa
ammattialalla

¢ ryhman toiden jarjestely
tasapuolisesti ja
tarkoituksenmukaisesti.

Ty0 voi edellyttdd vieraan

kielen kayttamisté tehtavalle

tyypillisissa tilanteissa.

Ty6hon sisaltyy vastuuta
jostakin seuraavista:

suunnittelu- tai
kehittamisvastuuta
taloudellista vastuuta
vastuuta toiminnan
asianmukaisuudesta,
oikeellisuudesta ja
laadusta.

Ty6hon voi siséltya
kaytannon lahiesimies- tai
tydnjohtovastuuta.

Tyon edellyttdméa osaaminen
perustuu tyypillisesti
tehtavéalueeseen soveltuvan
ammatillisen koulutuksen tai
ammattikorkeakoulututkinnon
antamiin tietoihin ja taitoihin,
joiden lisdksi voidaan edellyttaa
tyokokemusta ammattialalla tai
vastaavissa tehtavissa. Tyo
edellyttda oma-aloitteista
osaamisen yllapitamista ja
kehittdmista.

VAATIVUUSTASO 7

Ongelmanratkaisu- ja
organisointitaidot:

Vuorovaikutustaidot:

Vastuu:

Tiedolliset ja taidolliset
valmiudet:

Vaativuustasolle 7 sijoittuvat
ty6t ovat luonteeltaan eri
tehtavaalueiden
erityisammattitaitoa
vaativia tehtavia.

Tyo6tehtavat hoidetaan
itsendisesti tietoa,
saannoksia ja
toimintatapoja
soveltaen ja
ammatillisesti
erikoistuneita tai
tieteellisid menetelmia
kayttden. Ratkaisut
voivat edellyttaa
selvitystyo6ta.

Tyo6 vaatii vuorovaikutustaitoja

jossakin seuraavista:

¢ itse valmisteltujen
asiakokonaisuuksien
esittaminen suullisesti tai
kirjallisesti,

¢ verkostomainen tydskentely

e ryhman toiden jarjestely
tasapuolisesti ja
tarkoituksenmukaisesti.

Ty0 voi edellyttda vieraan

kielen kayttamista ammattialalle

tyypillisissa tilanteissa.

Ty6hon sisaltyy vastuuta
jostakin seuraavista:
tehtavakokonaisuuden

suunnittelemisesta tai
kehittamisesta
seurannasta ja
raportoinnista
taloudesta
paivittaisesta
toiminnasta.

Ty6hon voi siséltya
kaytannon lahiesimies- tai
tydnjohtovastuuta.

Tyon edellyttdméa osaaminen
perustuu tyypillisesti
ammattikorkeakoulututkinnon
antamiin tietoihin ja taitoihin,
joiden liséksi voidaan edellyttaa
tybkokemusta vastaavissa
tehtavissa. Tyo edellyttdad oma-
aloitteista osaamisen
yllapitamista ja kehittamisté seka
eri lahteista saatavan tiedon
kaytettéavyyden ja oikeellisuuden
arviointia.
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Muun henkildston vaativuuskehikko
TES 1.3.2010

TASO JA YLEISKUVAUS

Tason tyotehtavat vaativat seuraavia tietoja ja taitoja seka vastuuta:

VAATIVUUSTASO 8

Ongelmanratkaisu- ja
organisointitaidot:

Vuorovaikutustaidot:

Vastuu:

Tiedolliset ja taidolliset
valmiudet:

Vaativuustasolle 8 sijoittuvat
ty6t ovat luonteeltaan
asiantuntijatehtavia, kuten
selvitys-, tutkimus*-,
suunnittelu- tai
kehittamistehtavia tai
tehtavakokonaisuuden
vastuutehtavia.

* Katso liitteen 2 etusivun 1
momentti.

Tyotehtavat hoidetaan
itsendisesti soveltaen
asiaan liittyvaa tietoa ja
saannoksia tai
tieteellisia tai
asiantuntijuusalan
menetelmiad. Tehtava
edellyttaa lisaksi kykya
tietojen analysointiin ja
luovaan ajatteluun
tietyn
asiakokonaisuuden
luomiseksi.

Ty0 vaatii
vuorovaikutustaitoja jossakin
seuraavista, tarvittaessa
myds vieraalla kielell&:

e itsendisesti luotujen
asiakokonaisuuksien
esittaminen suullisesti tai
kirjallisesti,

o yhteisty6-, viestinta-,
ohjaus- tai opetustaitoja
erilaisissa tilanteissa

o verkostojen yllapitaminen
ja hyédyntaminen myos
yliopiston ulkopuolelle.

Sidosryhmayhteistyéssa

voidaan edellyttaa

neuvottelutaitoja.

Ty6hon sisaltyy vastuu

jostakin seuraavista:

¢ laajat seuranta- ja
raportointitehtévéat

¢ selvitystehtavat

¢ tehtdvakokonaisuuden,
toiminnon, palvelun,
sovelluksen,
asiakkuusprosessin tms.
- suunnittelu
- kehittdminen
- koordinointi ja ohjeistus
- markkinointi
- hallinta
- tietoaineistojen hallinta

e tietyn asiakokonaisuuden
hallinta omaa yksikkéa
laajemmin tai koko
yliopiston tasolla.

Ty6hon voi siséltya esimies-

tai tydnjohtovastuuta.

Tyo6n edellyttdaméa osaaminen
perustuu tyypillisesti yliopistossa
suoritetun tutkinnon antamiin
tietoihin ja taitoihin, joiden lisaksi
voidaan edellyttdd monipuolista
tybkokemusta tai alan
asiantuntemusta. Tyd voi vaatia
jonkin yliopistotoiminnon ja sen
toimintatapojen ja verkostojen
kokonaisvaltaista tuntemista. Tyo
edellyttdad oma-aloitteista
osaamisen yllapitamista,
laajentamista ja syventamista.
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Muun henkildston vaativuuskehikko
TES 1.3.2010

TASO JA YLEISKUVAUS

Tason tyotehtavat vaativat seuraavia tietoja ja taitoja seka vastuuta:

VAATIVUUSTASO 9

Ongelmanratkaisu- ja
organisointitaidot:

Vuorovaikutustaidot:

Vastuu:

Tiedolliset ja taidolliset
valmiudet:

Vaativuustasolle 9 sijoittuvat
ty6t ovat luonteeltaan
vaativia
asiantuntijatehtavia, kuten
vaativia suunnittelu-,
tutkimus*-, tai
kehittamistehtavia tai
tehtavakokonaisuuden
vastuu- tai esimiestehtavia.

* Katso liitteen 2 etusivun 1
momentti

Tyo6tehtavat hoidetaan
itsendisesti
asiantuntijuusalan
erikoistuneita tai
tieteellisid menetelmia
soveltaen ja tilanteeseen
littyvia tietoja
analysoiden ja
kehittamistarpeet
tunnistaen. Ty6hon
sisaltyy itsenaisia

e asiantuntija-,
organisointi-,
koordinointi-,
suunnittelu-, tai
esimiestehtavia.

Tyo vaatii
vuorovaikutustaitoja
jossakin seuraavista,
tarvittaessa myds vieraalla
kielella:

e itsendisesti luotujen
laajojen
asiakokonaisuuksien
esittaminen suullisesti tai
kirjallisesti,

¢ yhteisty6-, viestinta-,
ohjaus- tai opetustaitoja
erilaisissa tilanteissa

o verkostojen yllapitaminen
ja hyédyntdminen myés
yliopiston ulkopuolelle.

Sidosryhmayhteistytssa

edellytetaan usein

neuvottelutaitoja.

Ty6hon sisaltyy
kokonaisvastuu jostakin
seuraavista:
¢ laajat seuranta- ja
raportointitehtavat
o itsendiset selvitystehtavat
¢ laajan
tehtavakokonaisuuden,
toiminnon, palvelun,
sovelluksen,
asiakkuusprosessin tms.
- suunnittelu
- kehittdminen
- koordinointi ja ohjeistus
- markkinointi
- hallinta
- tietoaineiston laaja tai
syvallinen hallinta
e vastuu toiminnasta ja
toimintojen kehittdmisesta
asiantuntemusalueella
¢ tietyn asiakokonaisuuden
hallinta omaa yksikk6a
laajemmin tai koko
yliopiston tasolla.
Ty6hon voi siséltyd esimies-
tai tydnjohtovastuuta tai
taloudellista vastuuta
kokonaistoiminnasta.

Tyon edellyttdméa osaaminen
perustuu tyypillisesti ylemman
korkeakoulututkinnon antamiin
tietoihin ja taitoihin, joiden liséksi
voidaan edellyttaa laajaa ja
monipuolista tydkokemusta tai
syvéllista asiantuntemusta. Tyo
voi vaatia jonkin
yliopistotoiminnon ja sen
toimintatapojen ja verkostojen
kokonaisvaltaista tuntemista. Tyd
edellyttada jatkuvaa ja oma-
aloitteista osaamisen
kehittamistd, laajentamista ja
syventamista.
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Muun henkildston vaativuuskehikko
TES 1.3.2010

TASO JA YLEISKUVAUS

Tason tyotehtavat vaativat seuraavia tietoja ja taitoja seka vastuuta:

VAATIVUUSTASO 10

Ongelmanratkaisu- organisointi- ja
vuorovaikutustaidot:

Vastuu:

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:

Vaativuustasolle 10 sijoittuvat
ty6t ovat luonteeltaan
erityisasiantuntija- tai
paallikkdtehtavia kuten
suunnittelu- tai
kehittamistehtavia tai tietyn
alueen tai kokonaisuuden
paallikké- tai esimiestehtavia.

Tehtava sisaltaa yksikkdon, toimintoon tai
kokonaisuuteen vaikuttavien
suunnitelmien tai valintojen tekemista.
Ratkaisujen perustaksi on luotava
tulkintoja. Tehtéavassa edellytetdan kykya
monimutkaisten kokonaisuuksien
organisointiin seka erilaisten nékdkohtien
yhteensovittamiseen.

Ty6 vaatii monipuolisesti yhteistyo-,
verkosto- ja viestintataitoja seka
neuvottelutaitoja, tarvittaessa myos
vieraalla kielella. Esimiestehtavissa
vaaditaan johtamistaitoja.

Ty6hon sisaltyy kokonaisvastuu

jostakin seuraavista:

¢ kokonaisvastuu omalla erityisalalla

¢ laajan tehtavakokonaisuuden
suunnittelu- ja kehittamisvastuu

¢ erityisasiantuntemusta edellyttavat
itsendiset selvitystehtavat

o yksikon tai laajan kokonaisuuden
esimies- tai johtovastuu

¢ tietyn asiakokonaisuuden hallinta
yleensa yliopiston tasolla.

Ty6hon vaoi liittya toimintaa yksikén

tai yliopiston edustajana omalla

asiantuntijuusalalla tai -verkostossa.

Tyon edellyttdméa osaaminen perustuu
tyypillisesti joko ylemman
korkeakoulututkinnon antamiin tietoihin,
joiden liséksi voidaan edellyttaa laajaa
ja monipuolista tydkokemusta tai
syvéllista erityisasiantuntemusta. Tyo
edellyttaa jatkuvaa toiminnan arviointia
ja kehittamista.

VAATIVUUSTASO 11

Ongelmanratkaisu- ja organisointi- ja
vuorovaikutustaidot:

Vastuu:

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:

Vaativuustasolle 11 sijoittuvat
ty6t ovat luonteeltaan vaativia
erityisasiantuntijatehtavia tai
ryhman, yksikon, vastuualueen
tms. vaativia paallikko- tai
esimiestehtéavia, joihin voi
liittya henkilosto- tai
taloudellista vastuuta.

Tehtava sisaltédd yksikkdon tai toimintoon
vaikuttavien keskeisten suunnitelmien tai
valintojen tekemista. Ratkaisujen
perustaksi on luotava uusia
tulkintak&ytéantoja tai toimintatapoja.
Tehtavassa edellytetdan kykya
monimutkaisten kokonaisuuksien
organisointiin seka erilaisten nékdkohtien
yhteensovittamiseen.

Ty6 vaatii monipuolisesti yhteistyo-,
verkosto- ja viestintataitoja seka
neuvottelutaitoja, tarvittaessa myods
vieraalla kielella. Esimiestehtavissa
vaaditaan johtamistaitoja.

Ty6hon sisaltyy kokonaisvastuu
yksikostd, vastuualueesta,
erityisalasta, laajasta
tehtavakokonaisuudesta tai
toiminnosta. Vastuu voi olla

e esimiesvastuuta

e suunnittelu- ja kehittamisvastuuta
o taloudellista vastuuta.

Ty6hon voi liittyd toimintaa yliopiston
edustajana omalla
asiantuntijuusalalla.

Tyon edellyttdma osaaminen perustuu
tyypillisesti joko ylemman
korkeakoulututkinnon antamiin tietoihin,
joiden liséksi voidaan edellyttaa laajaa
ja monipuolista tydkokemusta tai
syvdllista erityisasiantuntemusta tai
vaihtoehtoisesti tieteellista
jatkotutkintoa. Ty6 edellyttaa jatkuvaa
toiminnan arviointia ja kehittamista.
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Muun henkildston vaativuuskehikko
TES 1.3.2010

TASO JA YLEISKUVAUS

Tason tyotehtavat vaativat seuraavia tietoja ja taitoja seka vastuuta:

VAATIVUUSTASO 12

Ongelmanratkaisu- organisointi- ja
vuorovaikutustaidot:

Vastuu:

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:

Vaativuustasolle 12
sijoittuvat tyot ovat
luonteeltaan johtavia
erityisasiantuntijatehtavia
tai yksikén, toiminnon tms.
esimies- tai johtotehtavia.

Tehtava sisaltaé yksikkdon tai toimintoon
vaikuttavien strategisten linjausten ja
paéatosten tekemisté, myds ilman
muodollista esimiesasemaa.

Ty6 vaatii johtamistaitoa ja vaikuttamista
paattajiin, viranomaisiin, tiedeyhteisé6n
tai muihin sidosryhmiin.

Tyo6hon sisaltyy kokonaisvastuu
toimintayksikon tai muun
kokonaisuuden kehittamisesta tai
johtamisesta.

Tyon edellyttdma osaaminen perustuu
tyypillisesti ylempaan korkeakoulututkintoon
tai tieteelliseen jatkotutkintoon. Lisaksi
edellytetdan monipuolista tytkokemusta tai
syvéllista erityisosaamista.

VAATIVUUSTASO 13

Ongelmanratkaisu- ja organisointi- ja
vuorovaikutustaidot:

Vastuu:

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:

Vaativuustasolle 13
sijoittuvat tyot ovat
luonteeltaan johtavia
erityisasiantuntijatehtavia
tai laajahkon

yksikon, toiminnon tms.
johtotehtéavia.

Tehtava sisaltaa yksikkdodn tai toimintoon
vaikuttavien strategisten linjausten ja
paatdsten tekemista.

Tyo0 vaatii johtamistaitoa ja laajaa
vaikuttamista paattajiin, viranomaisiin,
tiedeyhteisd0n tai muihin sidosryhmiin.

Ty6hon sisaltyy vastuu laajahkon
toimintayksikén tai muun
kokonaisuuden kehittamisesta tai
johtamisesta ja tarvittavista
resursseista.

Tyon edellyttdma osaaminen perustuu
tyypillisesti ylempaan korkeakoulututkintoon
tai tieteelliseen jatkotutkintoon. Lisaksi
edellytetdan monipuolista tyékokemusta tai
syvéllista erityisosaamista. Tehtava
edellyttda kokemusta
asiantuntijaorganisaation esimiestehtavista.
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TASO JA YLEISKUVAUS

Tason tyotehtavat vaativat seuraavia tietoja ja taitoja seka vastuuta:

VAATIVUUSTASO 14

Ongelmanratkaisu- ja organisointi- ja
vuorovaikutustaidot:

Vastuu:

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:

Vaativuustasolle 14 sijoittuvat
ty6t ovat luonteeltaan erittain
vaativia kansainvalisia tai
niihin rinnastettavia
asiantuntijatehtavia tai
erittain vaativia
johtotehtavia.

Tehtava sisaltaa strategisten paatésten
ja valintojen tekemisté ja edellyttda
paatdksentekoon liittyvien riskien
tunnistamista, punnitsemista, valintaa ja
perustelua ristiriitatilanteissa.

Ty6hon sisaltyy laajaa vuorovaikutusta
sidosryhmien kanssa, myos
kansainvalisesti. Ty0 vaatii hyvaa
johtamistaitoa.

Ty6hon sisaltyy vastuu suuren
toimintayksikon, laajojen kokonaisuuksien
tai hankkeiden koordinoinnista ja
johtamisesta seka tarvittavista
resursseista. Tehtavaan sisaltyy erittain
laaja vastuu organisaation toimintaan,
asiantuntija-alueeseen tai tehtdavaalaan
vaikuttavista pitkékestoisista tai laajoista
strategisista ratkaisuista.

Tyon edellyttdméa osaaminen
perustuu tyypillisesti ylempaan
korkeakoulututkintoon tai
tieteelliseen jatkotutkintoon. Liséksi
edellytetdan monipuolista
tyokokemusta tai syvallista
erityisosaamista. Tehtava edellyttad
kokemusta asiantuntijaorganisaation
johtamisesta.

VAATIVUUSTASO 15

Ongelmanratkaisu- ja organisointi- ja
vuorovaikutustaidot:

Vastuu:

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:

Vaativuustasolle 15 sijoittuvat
ty6t ovat luonteeltaan erittéin
vaativia kansainvalisia
asiantuntijatehtavia tai
erittain vaativia
johtotehtéavi.

Kuten vaativuustaso 14.

Ty6hon sisaltyy vastuu laajan
organisaation tai kansainvalisen
hankkeen strategiasta. Tehtéavaan sisaltyy
erittéin laaja henkilosto- ja
johtamisvastuu.

Kuten vaativuustaso 14.
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