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Oulun yliopiston henkiléston hyvinvointiohjelma 20102012

I. Lihtokohtia

Yliopisto asetti 16.3.2009 tydhyvinvointiryhman, jonka pu-
heenjohtajana toimii henkildstdjohtaja Liisa Rossi ja muina jdse-
nind ovat kehittdmispdallikkd Mailis Aaltonen, kirjastonhoitaja
Marja-Leena Heikkild-Kuutti, likuntasuunnittelija Markku Saa-
rela, tydsuojeluvaltuutettu Sirpa Rutanen, tydterveyslddkari
Veijo Ukkola (Katarina Kivistd), tydterveyshoitaja Brita Toiviai-
nen, tydterveyspsykologi Ellen Ek ja sihteerind korkeakoulusih-
teeri Riitta Karjalainen. Tydryhman tehtdvand on hyvinvointi-
ohjelman laadinta, sen toteuttaminen ja seuranta. Suunnitelma
pohjautuu yliopiston strategiaan ja sisdltdd toimenpiteitd yli-
opiston koko henkildston fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin
kehittdmiseksi, samalla se toimii esimiestydn tukena.

Oulun vyliopiston henkildstdpoliittisen toimintaohjelman teh-
tdvdnd on ohjata yliopistoyhteison toimintaa siten, ettd yliopis-
to menestyy ja on hyvad tyopaikka. Hyvalld henkildstojohta-
misella varmistetaan yliopiston strategian mukainen laadukas,
yliopiston tutkimusta ja koulutusta tukeva, tieteenalojen eri-
tyispiirteet huomioiva henkildstopolitiikka. Oulun  yliopisto
tiedeyhteisdnd on sitoutunut yleisiin tieteellisen toiminnan
periaatteisiin ja hyvéstd tieteellisestd kdytdnndstd annettui-
hin suosituksiin sekd nojaa kaikessa toiminnassa yhteisiin toi-
mintaperiaatteisiin, joita ovat yhteiséllisyys, edelldkdvijyys ja
kumppanuus.

Yliopiston hallinnollisen ja taloudellisen aseman muuttues-
sa 1.1.2010 yliopiston tydnantajarooli vahvistuu ja esimiesten
velvoitteet ja vastuut korostuvat. Akateemisen johtajuuden
haasteena on luoda innostava, hyvin toimiva tydyhteisd ja tyo-
ymparistd korkealaatuiselle tutkimukselle ja opetukselle. Joh-
tamis- ja esimiestydn onnistumiseksi tarvitaan aktiivisia toimia.
Yliopiston tdman hetkinen haasteellinen tilanne edellyttda yli-
opiston johdolta nopeaa reagointikykyd ja henkildstéon tyod-
hyvinvoinnin varmistamista yliopiston toimintakyvyn ja tulok-
sellisuuden turvaamiseksi. Tydhyvinvointiriskien ennakoinnin
tarkeys korostuu toimintaymparistdn jatkuvasti muuttuessa.

Opetusministerid on palautteessaan (15.6.2009) vyliopiston
toiminnasta kiinnittanyt huomiota maardaikaisiin palvelussuh-
teisiin ja ikddntyvan henkildston tydkyvystd ja jaksamisesta
huolehtimiseen tydurien pidentdmiseksi ja osaamispotentiaa-
lin sdilyttdmiseksi.

2. Henkil6ston hyvinvoinnin nykytilan arviointia

Oulun yliopiston tavoitteena on saada hyvinvoinnista huoleh-
timinen kiintedksi osaksi toiminnanohjausta. Tiedekuntien ja
tulosyksikoiden henkildstdsuunnitelmat tarkistetaan vuosit-
tain sisdisissd tulosneuvotteluissa ja yhteistoimintamenette-
lyssd. Niiden avulla ohjataan paitsi henkildston rakennetta ja
kehittdmistd, myds johtamisen, tydhyvinvoinnin ja osaamisen
kehittdmistd. Yksikot velvoitetaan tekemddn henkildston hy-
vinvointia edistdvdt suunnitelmat vuosittain toiminnansuunnit-
telun yhteydessa. Tehtyjen toimenpiteiden vaikuttavuutta mi-
tataan ja arvioidaan vuosittain tulosneuvotteluissa.

Yliopiston henkildstdn tydhyvinvoinnin nykytilaa selvitettiin
SWOT-analyysilld. Analyysia varten tydryhma perehtyi aikai-
sempiin tydhyvinvoinnin edistdmiseksi tehtyihin suunnitelmiin
ja niiden toteutumiseen ja arvioi TYKY—stepin avulla yliopiston
henkildstdn hyvinvointia asteikolla: hyva perustaso |-2 pistet-
3, edistynyt taso 3-4 pistettd, huipputaso 5-6 pistetta.

TYKY-stepilld tulokseksi saatiin:
= tyontekijdiden terveys ja hyvinvointi 4,5
= ammatillinen osaaminen 2,75
= tyon organisointi 3,5
= tyOymparistd 3,5
= tydyhteisdn toimivuus 2,75
= tykytoiminnan organisointi 3

Yliopiston henkildstdn tyStyytyvdisyyttd kartoitetaan joka
toinen vuosi tehtavalla VMBaro-tydtyytyvdisyyskyselylld. Vii-
meisin kysely toteutettiin marraskuussa 2009. Kyselyyn vastasi
1274 henkildd vastausprosentin ollessa 40,2. Henkildston tyd-
tyytyvdisyyden kokonaisindeksi oli kohtuullisella tasolla 3,18
mitattuna viisiportaisella asteikolla. Se on jonkin verran kor-
keampi kuin edellisessa kyselyssa (3,13 v. 2007). TyStyytyvai-
syyskyselyn mukaan tydn siséltd, itsendisyys ja haasteellisuus
ovat Yliopistossa tydhyvinvoinnin ja jaksamisen voimanldhtei-
nd, vaikkakin opetus vie vastaajien mielestd liikaa aikaa tut-
kimukselta. Joissakin tapauksissa tydn itsendisyyden koettiin
muuttuneen yksindiseksi puurtamiseksi.

Monet kokivat ilmapiirin menneen viime aikoina huonom-
paan suuntaan ja muuttuneen varauksellisemmaksi. Lyhyet
madrdaikaiset tydsuhteet, taloudellinen epavarmuus ja epata-



sainen tydnjako nousivat useissa vastauksissa esille tydhyvin- tdmadn henkildstokoulutukseen. Ulkopuoliseen koulukseen ja

vointia ja jaksamista heikentdvind tekijoind. Vastaajat kokivat, kansainvdlisin konferensseihin osallistumisen esteend mainit-
etteivdt he pddse riittdvdsti osallistumaan asioiden valmiste- tiin rahoituksen puute. Tydtilat ja vélineet ovat padsdantdises-
luun ennen pditoksentekoa. Esimiehiltd ei saada tydntekoon ti kunnossa, mutta puutteittakin esiintyy esim. ergonomisissa
riittavdsti tukea eikd palautetta. Myds perehdyttdmisessd ko- ratkaisuissa. My&s olemassa olevat sisdilma-/ homeongelmat
ettiin olevan puutteita. Ty&t ja tydhon liittyvat asiat on ope- mainittiin tydntekoon vaikuttavina tekijéind.

teltava itse. Vditéskirjantekijat kokevat, ettd tuki loppuu vdi-

toskirjan valmistumiseen. Tiedottamiseen ja padtoksentekoon Tyotyytyvdisyyskyselyn tulokset kasitellddn yksikoissd. Yksi-
toivotaan lisdd avoimuutta. Johtamisessa terdvin kritiikki koh- kot maarittelevat tuloksista esiin nousevat kehittdmiskohteet
distui kehityskeskustelujen toteuttamiseen ja niiden vaikutta- ja sopivat kehittdmistoimenpiteistd. Kehittdmistoimenpiteet
vuuteen. Mydnteisimmin tydilmapiiri, esimiestyd ja yhteistyd késitellddn laitoksen tai johtoryhmadn kokouksessa. Laitoksen
tyStovereiden kanssa koettiin ldhimmadssd tydyhteisdssd, sen johtoryhman tehtdvand on seurata, ettd tyStyytyvdisyysselvi-
sijaan tyytymattomyyttd esiintyi laitos-, tiedekunta- ja yliopis- tyksen tulokset johtavat konkreettisiin toimenpiteisiin.

totasoa kohtaan. Niiltd odotettiin lisdd yhteisollisyyttd, yhteis-
ty6td ja avoimuutta.

Tyomddran lisddntyminen aiheuttaa kiirettd, joka nakyy esi-

miestydssd tydntekijoille kdytettdvissd olevan ajan puuttee-
na. Tydkiireiden vuoksi ei mydskddn ehditd yliopiston jdrjes-

Tyotyytyvdisyys vuosina 2004-2009
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Henkildston hyvinvointiin vaikuttavien asioiden nykytilaa voidaan kuvata SWOT-analyysin avulla:

SWOT - analyysi

Vahvuudet Heikkoudet

= kehittdmisessd panostettu = esimiesroolit heikot, akateemisen johtajan
opetuksen kehittamiseen mielenkiinto muualla, henkildstdjohtamiselle

= tutkimuksen kehittdminen kdynnistynyt ei jaa riittdvasti tilaa

= laatujdrjestelmd auditoitu = organisaatiot I16yhid, rakenteiden heikkous

= tukipalvelujen organisointi uudella tavalla aiheuttaa ongelmatilanteita

= henkildstopolitiikka ja toiminnan periaatteet = henkildstdtoimintoon,
kirjattu ja kytketty kdytdnnon toimintaan tyohyvinvointiin ei resursseja

= henkildstdtoiminnon perusasiat kunnossa, = sitoudutaan ensisijaisesti omaan tychon,
perustaa rakennettu, pelisiantdjd kirjattu el yhteis6on eikd vélttdmatta sen tavoitteisiin
(esim. toimintaohjeet kiusaamistilanteisiin) = henkil6std vaihtuu, patkatyoldisten ongelmat

= tasa-arvosuunnitelma tehty vuosille 2008-2010 paitsi yksilon, myods yhteison kannalta

= tyosuojelun toimintaohjelma tehty, = ej osata hyodyntdd omaa asiantuntemusta
ohjaa toimintaa omassa tydyhteisdssa ja yliopistossa

= tyky -suunnitelmat vuosittaisia, osa (kansanterveystiede, tyStiede, johtaminen)
tySterveyshuollon toimintasuunnitelmaa = osaamiskartoituksia ei juurikaan tehty

= tyoterveyshuollon ja yliopiston saumaton = kehityskeskustelukulttuuri vield kehittymassa,
yhteistyd ja konsultointi tyoyksikkokohtaisia eroja

= talous- ja henkildstdasioiden keskittaminen = kehittdmisstrategia puuttuu, suunnatut hankkeet?
palvelupisteisiin, varmistaa palvelujen saatavuuden = tydhyvinvoinnin kehittdmishankkeiden eteenpdin
ja parantaa tyon laatua vienti kangertelee, ei johdon-mukaisia vaylid

= johdon tasolla yhteisen keskustelun, avoimuuden = perehdyttdminen on alkutaipaleella

merkitys tunnustettu
= pddongelmat tiedostettu
(16ytyvat heikkouksista ja uhista)
= esimiesroolin vahvistamisen merkitys oivallettu
= henkildstdjohtamisen merkitys esimiestydssa
tiedostettu
= kehityskeskustelukdytdnnot ohjeistettu
= positiivinen kehityssuunta

Mahdollisuudet Uhat

= esimiesvalmennukseen ja henkildstdjohtamiseen = nopeasti muuttuva toimintaymparistd
panostaminen, henkildstodjohtamisen = taloudellinen kriisi, vie viimeisetkin ndihin asioihin
vahvistaminen satsatut roposet, hyvinvointiin kohdennetun

= oma tutkimuskenttd tuo kehittdmiskohteita rahoituksen riittdmattomyys
(hoitotiede, tydtiede), antaa mahdollisuuksia = kahden kerroksen vdked/budjettirahalla ja

= henkildstdstrategian ja yleensdkin strategiatydn tdydentavalld rahoituksella (vakinaisessa /
merkitys suunnanantajana hyvaksytty maddrdaikaisessa palvelussuhteessa olevat)

= riskianalyysit (tyopaikkaselvitysten yhteydessd) = tydhyvinvoinnin kehittdminen nghdddn joka
tehdddn, vievat kehittdmistd eteenpdin tasolla enemman hallinnon toimintana

= tydhyvinvoinnin kehittdmisen merkitys korostuu, = ajankdyttd, jopa tydaikakriisit, [dhtokohtana
kysyntd lisdantyy resurssivajeet joka puolella

= kansainvdlistymiseen lisdpanostuksia = tydnhallinnan menettdmisen uhka

= yliopistolain voimaantulo, vapautuminen tiukasta = kehittdmisen vastuissa raja-aitoja ja ongelmia
valtio-ohjauksesta rajoilla (opetuksen kehittdminen, henkildston

= tyStyytyvdisyyskyselyn (VMbaro) tulosten kehittdminen, tydhyvinvointi, tydterveyshuolto)
parempi kasittely yksikdissa = Korkeatasoisen opetuksen ja tutkimuksen

tasapaino

= kansainvdlistyminen vs. osaamisen kehittdminen
= tukihenkildstdn vdhentdminen

= hiljaisen tiedon menettdminen

= tyonantajakuvan heikkeneminen

= tyOpaikan epavarmuus



3. Kehittamiskohteet

Hyvinvointiohjelman kehittdmiskohteiksi valittiin johtaminen
ja tydyhteisdn hyvinvointi sekd osaamisen kehittdminen. Va-
linta tehtiin SWOT—-analyysissd, TYKY—step -tarkastelussa ja
tyotyytyvaisyyskyselyssa esiin tulleiden kehittdmistarpeiden
perusteella.

Johtaminen ja tyoyhteison hyvinvointi

Toimivan ja hyvinvoivan tydyhteisdn rakentaminen on jokaisen
tyontekijan vastuulla, mutta johtamisella ja esimiestoiminnal-
la on ratkaiseva merkitys tyon tuloksellisuuden ja henkildston
hyvinvoinnin tasapainoisessa kehittdmisessa sekd laadukkaan
tutkimuksen ja opetuksen edellytysten luomisessa.

TySyhteisoon kuuluvien henkildiden tehtdvana on luoda tyo-
ymparistd, jossa sekd fyysinen ettd psyykkinen tyokyky kehit-
tyvat. Tydyhteison toimivuuden perusedellytyksiin kuuluvat
avoin vuorovaikutus ja tiedonkulku: jokaisella on mahdollisuus
keskustella tydstaan ja tydoloistaan sekd vaikuttaa toiminnan
johtamiseen ja tydyhteisdn toimintaan.

Yksikot velvoitetaan tekemddn henkildstdn hyvinvointia edis-
tavdt suunnitelmat vuosittain toiminta- ja taloussuunnitelman
osana. Tehtyjen toimenpiteiden vaikuttavuutta arvioidaan
vuosittain tulosneuvotteluissa. Johtamis- ja esimieskoulutuksis-
sa kiinnitetddn erityishuomio tydyhteisdn toimivuutta ja hen-
kildstén hyvinvointia tukevaan johtamiseen ja mydnteisen joh-
tamisasenteen vahvistumiseen.

Toimenpiteitd:
Johtamisen ja esimiestyon tuki

= Jarjestetddn johtamiskoulutus ja esimiesvalmennus kaikille
esimiestyota tekeville

= Rakennetaan "tyokalupakki'/internetsivusto esimiehille

= Madritelladn toimivaltaa koskevat vastuut

= Tarjotaan laitosjohtajien tueksi akateemisen johtamisen
konsultaatioryhmdtoimintaa

= Varhaisen tuen malli tutuksi kaikille esimiehille:
valinpitdmattomyydesta valittdmiseen

= Huolehditaan kokemuksen ja osaamisen siirtdmisesta
(hiljainen tieto) esimiestydn aloittaville tydntekijsille

= Pyritddn mestari-kisdlli -kdytantdon (parien kayttd
esimerkiksi) esimiesten valmentamisessa

= Jarjestetddn mentorointitoimintaa johtamis- ja
esimiestydhon perehdyttdmisen tueksi

= Jarjestetddn yliopiston johdolle sparrausta yritysmaailman
asiantuntijoilta johtamisen kehittdmiseen

= Jarjestetddn esimiehille tukea kehityskeskustelujen
kdymiseen

= Tarjotaan vdlineitd ja tukea muutostilanteiden hallintaan

Yhteistyokaytannot
= Velvoitetaan ja tuetaan esimiehid luomaan toimivat
arviointi- ja palautemekanismit yksikkonsa kehittdmiseen
= Velvoitetaan ja tuetaan esimiehid luomaan yksikkéonsa
sddnndllinen palaverikdytdntd (palaverikertojen minimi/

lukukausi, palaverien pelisidnndistd sopiminen) ja
velvoitetaan henkildstdd osallistumaan yksikkodpalavereihin

= Velvoitetaan ja tuetaan esimiehid kehittdimaan
kehityskeskustelusta aito keskustelu ja velvoitetaan
henkildstdd ottamaan vastuuta keskustelujen
onnistumisesta

= Kannustetaan tydyhteisojd keskustelemaan ja sopimaan
yhteisistd toimintatavoista

= Huomioidaan tydnjaossa ja resursoinnin suunnittelussa
henkildston ikdrakenne

= Noudatetaan yhteistoimintamenettelya kaikissa
henkildston asemaa koskevissa muutostilanteissa

= Tarjotaan muutos- ja ongelmatilanteissa erityistukea
tydyhteisoille

Osaamisen kehittdminen

Henkildstopoliittisen toimenpideohjelman mukaan yliopisto
tarjoaa henkildkunnalleen mahdollisuuden osaamisen kehitta-
miseen yliopiston tavoitteiden suuntaisesti ja tukee tatad kehit-
tdmistd. Kaikessa henkildstdkoulutuksessa otetaan huomioon
tasa-arvon turvaaminen ja yhteistoiminnan parantaminen.

Uuden tyontekijan perehdyttdmiselld tydhon, tydyhteisdon
sekd hdnen oikeuksiinsa ja velvollisuuksiinsa on keskeinen mer-
kitys sekd tydssd onnistumisen ettd hyvinvoinnin kannalta. Pe-
rehdyttdmiselld luodaan pohjaa henkildston osaamisen kehit-
tymiseen yksikon tavoitteiden mukaisella tavalla.

Toimenpiteitd:
Koulutustarpeiden kartoitus
= Kartoitetaan henkildstén osaamista ja osaamisen
kehittdmistarpeita vuosittain toistuvissa
kehityskeskusteluissa
= Luodaan koulutustarpeiden kartoittamiseksi uusi
kdytdntd osana toiminnanohjausta yhteistydssa
palvelupisteiden kanssa
= Koulutusta tarjoavat hallintopalveluiden yksikot tekevat
yhden, yhteisen osaamisen kehittdmissuunnitelman ja
budjetin osana toiminta- ja taloussuunnitelmaa
= Vahvistetaan esimiesten roolia osaamis- ja
kehitystarpeiden tunnistamisessa
= PakeTuki —ryhman tehtdvana on tukea osaamisen
kehittdmistd yliopistossa
= Muutos- ja muissa erityistilanteissa voidaan kayttaa
osaamiskartoituksia

Perehdyttaminen

= Tuetaan ammatillista kehittymistd: henkildkierto,
koulutuksiin osallistuminen, tydssd oppiminen (uudet
tehtavat)

= Perehdytetdén jokainen uusi tyontekijd yliopistoon
perehdyttdmisohjelman mukaisesti (yhteistydssa
palvelupisteiden henkildstosihteerien kanssa)

= Perustetaan yliopistoon kansainvélisen henkildston
tukitiimi ja palvelupisteisiin kansainvélisen henkildston
perehdyttijien verkosto

= Uusien tutkijoiden tueksi on laadittu Tutkijoiden



tyokalupakki, jonka kdyttddnotosta huolehditaan
perehdyttdmisen yhteydessa

= Kdytetddn perehdyttdmisen vilineind eri ryhmille (tutkijat,
esimiehet, véitoskirjan tekijat) laadittuja internetsivustoja,
koulutusta ja yliopiston perehdyttdmisohjelman

mukaisesti luotuja, yksikkdkohtaisesti kdytantoja
(perehdyttdmisrunko ja —vastuiden maarittely)

Tyoterveyshuolto ja tyosuojelu tyoyhteison ja
esimiestyon tukena

Yliopistolla on Suomen Terveystalo Ty&terveyspalvelut Oy:n
kanssa sopimus ty&terveyshuoltopalveluista vuosille 2009—
2012 sekid tdhdn sopimukseen pohjautuva tydterveyshuollon
puitesuunnitelma. Puitesuunnitelma on pohjana yksityiskohtai-
semmalle toiminnan suunnittelulle.

Yliopisto tekee vuosittain yhteistydssa tysterveyshuollon kans-
sa toimintasuunnitelman, jossa maaritellddn tydterveyshuollon
toiminnan tavoitteet ja sisiltd: tydpaikkaselvitykset ja tySter-
veystarkastukset, tydssd selviytymisen seuranta ja arviointi se-
kd hyvinvointia edistava ja tydssd selviytymistd tukeva toiminta.

Oulun yliopiston tydsuojelun toimintaohjelmalla ohjataan tyo-
tekijdiden tydoloja, turvallisuutta ja terveyttd edistdvaa toi-
mintaa. Tydsuojelu on pddosin ennakoivaa, tydyhteisdjen jo-
kapdivdistd toimintaa. Tydsuojelusta vastaavat tyénantaja ja
esimiehet omilla tehtavaalueillaan. Myds jokaisen tydyhteison
jasenen on huolehdittava omasta ja muiden tydntekijodiden
tydoloista, turvallisuudesta ja terveydestd. Tydsuojelutoimin-
nan organisoinnista ja toimintatavoista sovitaan Oulun yliopis-
ton tydsuojelun yhteistydsopimuksella.

Opiskelijoiden hyvinvointitydryhmad edistdd opiskelijoiden
hyvinvointia ja opiskelijoiden huomioon ottamista yliopisto-
yhteison jdsenind, seuraa toimintaympadristdjen kehitystd opis-
kelijoiden hyvinvoinnin ndkdkulmasta, tekee aloitteita hyvin-
voinnin tukemiseksi sekd koordinoi opiskelijoiden hyvinvointia
tukevien tahojen yhteistyta.

Toimenpiteitd:

= Tunnistetaan tyokykyriskit mm. tyopaikka- ja
terveystarkastusten yhteydessa

= Tarjotaan vdlineitd ja tukea esimiehille tydkykyongelmien
varhaiseen havaitsemiseen ja puheeksi ottamiseen

= Toteutetaan riskienarviointityon pohjalta
kehittdmishankkeet

= Hyddynnetdédn tyotyytyvaisyysbarometrin tuloksia
tyopaikkaselvityksissa

= Tydsuojelu ja tySterveyshuolto osallistuvat
remontoitavien kohteiden tydolosuhteiden ja
ergonomian suunnitteluun jo alkuvaiheessa

= Kartoitetaan asiakaspalvelutydn uhkia ja koulutetaan
henkilokuntaa niiden torjuntaan

= Toteutetaan vuosikampanjoita eri teemoilla yhteistydssa
Ylioppilaiden Terveydenhoitosdation ja Terveystalon
kanssa

= Kehitetddn opiskelijayhteistyota

= L aaditaan tydmatkaturvallisuuden pelisddnnot

= Seurataan sairauspoissaoloja tydhyvinvoinnin
indikaattorina

= Jdrjestetddn ryhma- ja kuntoutustoimintaa

= Toteutetaan tyokykyarviointeja ja -keskusteluja

= Toteutetaan tydyhteisdjen, esimiesten ja tyontekijdiden
tuki muutos- ja ongelmatilanteissa

Liikunta- ja kulttuuripalvelut tyo- ja
toimintakyvyn tukena

Yliopisto tukee henkildkunnan tyd- ja toimintakykyad tarjo-
amalla henkiléstolle yliopiston tukemia, opiskelijapalveluiden
tuottamia ja organisoimia likuntapalveluja. Kulttuuritoimikun-
ta organisoi henkildkunnalle osallistumismahdollisuuksia erilai-
siin kulttuuritilaisuuksiin. My6s tatd toimintaa yliopisto tukee.

= Toteutetaan vuotuinen liikuntaohjelma

= Lisdtddn tyoyhteisdjen omia salivuoroja

= Hyddynnetdan Kunnon verkko — hanketta,
yhteistyd eri toimijoiden kanssa mm. InBody-mittaukset

= Kuntosalit on otettu kdytté6n Linnanmaalla ja Kajaanissa
v. 2010 alusta, tavoitteena niiden monipuolinen
hyddyntaminen

= Kulttuuritoimikunta jarjestda yliopiston henkildkunnalle
kulttuuritapahtumia

4. Seuranta

Hyvinvointiohjelman toteutumista seurataan yliopistotasolla
tyShyvinvointiryhmassa, tydsuojelutoimikunnassa, tasa-arvo-
tydryhmassd ja yt-neuvostossa. Ohjelman toteutumisen seu-
ranta sisdllytetdan yksikoiden toiminnanohjausraportointiin ja
sitd seurataan vuotuisissa tulosneuvotteluissa
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