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1.9.2011
Suuri jakelu
Henkilöstön rekrytointi – menettelyohjeet 
Oulun yliopistossa noudatetaan henkilöstön rekrytoinnissa seuraavia ohjeita ja menettelytapoja. 
1. Säädökset
Yliopistolain 31-32 §:ssä on säädökset yliopiston henkilöstörakenteesta ja henkilöstön palvelussuhteesta. Palvelussuhde on työsuhde, jota säätelee työsopimuslaki. 
31 § Yliopiston henkilöstö
Yliopistossa on professoreita ja muuta opetus- ja tutkimushenkilöstöä sekä henkilöstöä muiden tehtävien hoitamista varten. Henkilöstön kelpoisuusvaatimuksista ja valintamenettelystä määrätään tarkemmin johtosäännössä.

32 § Henkilöstön palvelussuhde
Yliopiston henkilöstön palvelussuhde on työsuhde.
Työntekijöihin ja palvelussuhteen ehtoihin sovelletaan, mitä laissa tai sen nojalla säädetään tai määrätään ja mitä työehtosopimuksessa ja työsopimuksessa sovitaan.
Työnantaja ei saa menetellä työsuhteessa tavalla, joka voi vaarantaa 6 §:n mukaista tutkimuksen, taiteen tai opetuksen vapautta. Sen lisäksi, mitä työsopimuksen irtisanomisesta säädetään työsopimuslain (55/2001) 7 luvussa ja työsopimuksen purkamisesta mainitun lain 8 luvussa, yliopiston tutkimus- ja opetushenkilöstöön kuuluvan työntekijän työsopimusta ei saa irtisanoa tai purkaa perusteella, johon vetoaminen loukkaisi tutkimuksen, taiteen tai opetuksen vapautta.
Yliopiston johtosäännössä on määritelty henkilöstön kelpoisuusvaatimukset sekä yleiset periaatteet rekrytointimenettelystä ja henkilöstöasioiden käsittelystä. Kelpoisuusvaatimukset on määritelty johtosäännössä yleisesti ja opetus- ja tutkimustehtävien osalta tehtäväkohtaisesti. 
Yleiset kelpoisuusvaatimukset ovat

45 § Yleiset kelpoisuusvaatimukset

Oulun yliopiston tehtävään valittavalta edellytetään sellaista koulutusta, kokemusta ja muiden kuin kotimaisten kielten taitoa kuin kyseisen tehtävän menestyksellinen hoitaminen edellyttää. Nämä edellytykset määritellään kunkin tehtävän osalta ennen kuin tehtävää ryhdytään täyttämään. Henkilöstöltä vaadittavasta suomen ja ruotsin kielen taidosta säädetään valtioneuvoston asetuksella.

46 § Erityiset kelpoisuusvaatimukset

Jos tehtävään kuuluu jonkun yksikön tai toimialan johtaminen edellytetään siihen valittavalta henkilöltä ylempää korkeakoulututkintoa, perehtyneisyyttä tehtäväalaan ja tehtävän edellyttämää johtamiskokemusta.
Yliopiston henkilöstöpoliittisen toimintaohjelman (hallitus 3.12.2008) mukaan rekrytointien pohjana on yliopiston strategian mukaisen toiminnan vahvistaminen ja edistäminen. Rekrytointia ohjataan tulosyksiköiden henkilöstösuunnitelmilla. Tavoitteena on tehtävien edellyttämä ja kustannustehokas henkilöstörakenne.
2. Rekrytoinnin käynnistäminen
Johtosäännössä määritellään rekrytoinnin käynnistämisestä ja henkilöstö​suunnittelusta seuraavaa. 
55 § Rekrytointimenettely

Jokaisen tehtävän täyttämisen tarpeellisuus harkitaan tulosyksikön henkilöstösuunnitelman pohjalta ottaen huomioon yksikön ja yliopiston henkilöstötarve kokonaisuutena. 
Avoimet tehtävät ilmoitetaan haettavaksi käyttäen kulloinkin sopivaksi harkittavaa julkaisutapaa. Haettavaksi ilmoittaminen hoidetaan keskitettynä palveluna hallintopalveluista. Tehtävät toimitetaan tarpeen mukaan kansainväliseen hakuun. 
Tehtävä voidaan täyttää poikkeuksellisesti myös haettavaksi ilmoittamatta, mikäli tehtävän täyttö edellyttää välitöntä rekrytointia ja tiedossa on henkilö, jolla on siihen erityinen asiantuntemus ja pätevyys.

Hallintopalvelut ja rehtori voivat ohjeistaa tarkemmin henkilöstön rekrytointi- ja tehtävien täyttöprosessia.

Tulosyksiköiden henkilöstösuunnitelmat ovat osa toiminta- ja taloussuun​nitelmia ja henkilöstösuunnittelu ohjeistetaan toiminnanohjausprosessissa. Henkilöstösuunnitelmien lähtökohtana on yliopiston strategia ja tulostavoitteet sekä henkilöstöpoliittinen toimintaohjelma ja siinä kirjatut kehittämistoimenpiteet. Tiedekuntien henkilöstösuunnitelmat hyväksyy tiedekuntaneuvosto. Suunnitelmien käsittelyssä noudatetaan yliopiston yhteistoimintasopimuksessa määriteltyjä periaatteita. Kaikkien tulosyksiköiden henkilöstösuunnitelmat käsitellään vuotuisissa tulosneuvotteluissa. 
Kaikkien avoimeksi tulevien ja uusien tehtävien tarpeellisuus arvioidaan aina henkilöstösuunnitelman pohjalta. Kaikki täytettäväksi tulevat professorien tehtävät käsitellään lisäksi henkilöstösuunnitteluvaiheessa tiedekunnan tutkimustoimikunnassa ja ennen hakumenettelyä yliopiston työvaliokunnassa. Rehtori vahvistaa henkilöstösuunnitelman professorien osalta.
Tukitehtävien osalta on aina ennen haku/täyttömenettelyä varmistettava henkilöstöpalveluista mahdolliset henkilökierrossa olevat, vapaat tai vapautuvat resurssit. Hallintopalvelut voivat ohjeistaa eri tehtävien täyttömenettelyä ja niiden rajoituksia.
Ennen haettavaksi ilmoittamista jokaisen tehtävän sisältö, vaatimukset ja valintaperusteet määritellään. Tarvittaessa laaditaan erillinen tehtäväkuvaus, joka voidaan liittää hakuilmoitukseen.
2.1. Avoinna olevista tehtävistä ilmoittaminen
Yliopiston uusi hallinnollinen asema edellyttää aktiivista rekrytointikulttuuria. On tärkeää, että jokaiseen avoinna olevaan tehtävään rekrytoidaan sen vaatimukset parhaiten täyttävä hakija. Parhaiden ehdokkaiden saanti vaatii rekrytointiprosessilta avoimuutta. 
Hakuilmoituksissa käytetään kulloinkin sopivaksi harkittua ilmoitustapaa. Jokaiseen tehtävään harkitaan sen edellyttämä ilmoitustapa. Vaihtoehtoina ovat yliopiston Internet–sivut, sovitut päivälehdet, sähköiset rekrytointikanavat, kansainväliset hakukanavat ja ammattijulkaisut. Hakuilmoituksen voi julkaista sisäisenä hakuna yliopiston Internet–sivuilla erityisesti niissä tilanteissa, kun kyseessä on määräaikainen tehtävä tai kun tiedetään yliopiston hakijapotentiaali.
Tehtävien hakuilmoitukset hoidetaan keskitettynä palveluna henkilöstö​palveluista. Lehti-ilmoituksissa suositaan yhteisilmoituksia. Kansainvälinen hakumenettely hoidetaan pääsääntöisesti asianomaisesta tiedekunnasta tai yksiköstä.
Hakemukset toimitetaan kirjaamoon. Hakemusasiakirjoihin sovelletaan asiakirjoja koskevaa julkisuuslainsäädäntöä.

Suorarekrytointia voidaan käyttää erityisesti määräaikaisissa tehtävissä, kansainvälisissä hauissa, vieraan kielen opetustehtävissä ja erityisen asian​tuntemusalan tehtävissä. Päätös suorahaun käytöstä on aina perusteltava. Professorien kutsumenettelyä on kuvattu alla professorien tehtävän täytön kohdalla erikseen. Tenure track -järjestelmän rekrytointimenettely on kuvattu erikseen kohdassa 5. 
3 Professorin tehtävän täyttöprosessi
Yliopistolain 33 §:ssä on säädökset professorin tehtävistä ja valinnasta
33 § Professorin tehtävät, valinta ja arvonimi 

Professorin tulee harjoittaa ja ohjata tieteellistä tutkimustyötä tai taiteellista työtä, antaa siihen perustuvaa opetusta ja seurata tieteen tai taiteen kehitystä sekä osallistua alallaan yhteiskunnalliseen vuorovaikutukseen ja kansainväliseen yhteistyöhön.

Professorin tehtävä tulee asettaa julkisesti haettavaksi otettaessa henkilö toistaiseksi voimassa olevaan työsuhteeseen. Professorin tehtävä voidaan täyttää kutsusta haettavaksi julistamatta silloin, kun tehtävään voidaan kutsua ansioitunut henkilö tai tehtävään valitaan määräajaksi. Tehtävään voidaan valita kutsusta vain henkilö, joka kiistatta täyttää kelpoisuusvaati​mukset.

Hakijoiden ja tehtävään kutsuttavien kelpoisuudesta ja ansioista on ennen valintaa pyydettävä lausunto vähintään kahdelta asiantuntijalta, kun henkilö valitaan toistaiseksi voimassa olevaan tai vähintään kahden vuoden määrä​aikaiseen työsuhteeseen. Asiantuntijan esteellisyyteen sovelletaan hallintolain 27―29 §:ää. Asiantuntijoiden valinnasta, toiminnasta ja tehtävästä määrätään tarvittaessa johtosäännössä.
Yliopisto voi myöntää palveluksessaan olevalle henkilölle oikeuden käyttää professorin arvonimeä.
Professorin tehtävän kelpoisuudet Oulun yliopistossa on määritelty yliopiston johtosäännön 47- 48 §:ssä. 

47 § Professori

Professorin tehtävään valittavalta edellytetään tohtorin tutkintoa, korkeatasoista tieteellistä tai taiteellista pätevyyttä, kokemusta tieteellisen tutkimuksen johtamisesta, kykyä antaa korkeatasoista tutkimukseen perustuvaa opetusta ja ohjata opinnäytteitä sekä näyttöjä edustamansa tutkimusalan kansainvälisestä yhteistyöstä.

Hakijan ansioita arvioitaessa otetaan huomioon tieteelliset julkaisut ja muut tutkimustulokset, joilla on tieteellistä tai taiteellista arvoa, opetuskokemus ja pedagoginen koulutus, taito tuottaa oppimateriaalia, muut opetustoimessa saavutetut ansiot, opetusnäyte sekä ohjatut väitöskirjat. Lisäksi otetaan huomioon hakijan aktiivisuus tiedeyhteisön toiminnassa, tarvittaessa käytännöllinen perehtyneisyys tehtäväalaan, menestyminen täydentävän tutkimusrahoituksen hankkimisessa sekä ulkomainen tieteellinen työskentely ja kansainväliset tehtävät. 
Taiteellisen pätevyyden arvioinnista sekä professorin tehtävään vaadittavasta käytännöllisestä perehtyneisyydestä tehtäväalaan voidaan antaa erillisiä ohjeita.

48 § Tutkimusprofessori

Tutkimusprofessorin tehtävään edellytetään vastaavia ansioita kuin professorin tehtävään, kuitenkin niin, että ansioita arvioitaessa otetaan erityisesti huomioon tieteellinen työ ja tuloksellinen toiminta tutkimusryhmän johtamisessa sekä menestyminen täydentävän tutkimusrahoituksen hankkimisessa ja näytöt kansainvälisestä tutkimusyhteistyöstä. Mikäli tehtäviin ei liity merkittävästi opetusta, opetusansioiden painoarvo on professorin tehtävää vähäisempi.

3.1. Professorin tehtävän täyttömenettely
Avoimeksi tuleva tai uusi professorin tehtävä täytetään tiedekunnan hyväksytyn henkilöstösuunnitelman mukaisesti. Dekaani päättää yliopiston työvaliokuntakäsittelyn jälkeen professorin tehtävän suuntaamisesta ja siitä, että tehtävän täyttäminen käynnistetään.
Yliopistolain mukaan professorin tehtävä tulee asettaa julkiseen hakuun valittaessa henkilö toistaiseksi voimassa olevaan työsopimussuhteeseen. Professorien hakumenettelyssä suositellaan kansainvälistä hakua, ellei ole erityisiä perusteita poiketa tästä.
Yliopistolain mukaan professorin tehtävä voidaan täyttää kutsusta haettavaksi julistamatta silloin, kun tehtävään voidaan kutsua ansioitunut henkilö tai tehtävään valitaan määräajaksi. Tehtävään voidaan valita kutsusta vain henkilö, joka kiistatta täyttää kelpoisuusvaatimukset. Päätöksen kutsumismenettelyyn ryhtymisestä tekee dekaani yliopiston työvaliokunnan käsittelyn jälkeen. Ennen asian käsittelyä dekaani kuulee asiassa laitosta tai tiedekuntaneuvostoa sekä tieteenalan professoreja. Määräaikaisen professorin tehtävän jatkokausi edellyttää aina ulkopuolista arviointia.
Sovellettaessa opetus- ja tutkimushenkilöstön neliportaiseen malliin liittyvää vakinaistamispolkua (tenure track) noudatetaan kutsumisen osalta kohdan 5 mukaista menettelyä.
3.2. Valmisteluryhmä
Dekaani asettaa valmisteluryhmän valmistelemaan professorin tehtävän täyttämistä tai kutsumismenettelyä. Valmisteluryhmälle määrätään aset​tamisvaiheessa puheenjohtaja, ellei dekaani itse toimi ryhmän puheenjohtajana.
Valmisteluryhmän jäseniksi kutsutaan 3 -5 professoria tai muuta opetus- tai tutkimushenkilöä, jotka edustavat sitä tieteenalaa tai lähellä olevaa tieteenalaa, johon täytettävänä oleva professorin tehtävä kuuluu. Valmisteluryhmän kokoonpanossa on huomioitava tasa-arvolain vaatimukset sekä jäsenten lukumäärien että heidän edustamansa tehtävätason suhteen.
Valmisteluryhmä valmistelee tehtävää koskevan hakuilmoituksen sisällön, tehtäväkuvauksen, täyttöprosessin kuvauksen sekä määrittelee valinnan kriteerit. Se määrittelee myös käytännöllisen perehtyneisyyden tai taiteellisen pätevyyden arvioinnin menettelyt. Hakijoita pyydetään liittämään hakemukseensa näyteportfolio, cv tai vastaava selvitys tehtävän kannalta merkittävistä ansioistaan ja toiminnastaan.
Hakuilmoituksessa on mainittava asiantuntijoille lähetettävien julkaisujen määrän mahdollisesta rajoittamisesta sekä tiedot hakemukseen liitettävästä muusta aineistosta.
Valmisteluryhmä tekee ehdotuksen asiantuntijoiksi ja valmistelee asiantun​tijoille lähetettävän tehtävää koskevan toimintaympäristön kuvauksen.
Valmisteluryhmä haastattelee parhaiksi arvioimansa hakijat ennalta laaditun haastattelurungon mukaisesti. Laitoksen johtaja tai tiedekunnassa, jossa ei ole laitoksia, dekaani osallistuu haastatteluihin, vaikka hän ei itse olisikaan valmisteluryhmän jäsen.
Valmisteluryhmä määrittelee opetusansioiden arviointitavan ja järjestää tätä varten mahdollisesti tarvittavat opetusnäytteiden antamistilaisuudet. Opiskelijoiden edustus voi olla mukana opetusnäytteen arvioinnissa. 
Hakijoiden soveltuvuus tehtävään on mahdollista testata ulkopuolisella palveluntuottajalla. Henkilöstöpalvelut kilpailuttaa tarvittaessa palvelutuottajat ja tämän alueen yhteistyökumppanit.
3.3. Asiantuntijat
Dekaani kutsuu valmisteluryhmän ehdotuksesta vähintään kaksi (2) ulko​puolista asiantuntijaa. Asiantuntijoita valittaessa otetaan mahdollisuuksien mukaan huomioon hakijoiden edustamat alaan kuuluvat oppisuunnat ja muutenkin noudatetaan tasapuolisuutta. Asiantuntijoiden esteellisyyteen sovelletaan hallintolain 27 - 29 §:iä. Hakijoita informoidaan asiantuntijoiden valinnasta. 
Asiantuntijoille lähetetään jäljennökset asiantuntijan tehtävän kannalta tarpeellisista hakemusasiakirjoista ja valmisteluryhmän päättämä määrä julkaisuja sekä tieto kelpoisuusvaatimuksista ja kuvaus siitä toimintaympä​ristöstä, johon tehtävä sijoittuu.
Asiantuntijoita pyydetään antamaan kohtuullisessa määräajassa kirjallinen lausunto erityisesti hakijoiden tieteellisestä pätevyydestä ja mahdollisuuksien mukaan myös muusta ansioituneisuudesta kyseiseen professorin tehtävään sekä asettamaan paremmuusjärjestykseen ainakin ne hakijat, jotka katsovat tehtävään pätevimmiksi.
Kutsumismenettelyssä asiantuntijoita pyydetään ottamaan kantaa siihen, onko kutsuttavaksi aiottu henkilö kiistatta kelpoinen tehtävään.
Asiantuntijalausunnot toimitetaan tiedoksi hakijoille.
3.4. Valintaesitys
Hakijoiden esittämien ansioiden, asiantuntijalausuntojen, haastattelun, opetusnäytteen, opetusansioiden ja muiden esille tulleiden seikkojen perusteella valmisteluryhmä tekee esityksen siitä, ketkä hakijoista tulevat kysymykseen tehtävää täytettäessä ja kenet täytettävänä olevaan tehtävään tulisi valmisteluryhmän mielestä valita tai onko kutsuttavaksi aiottu kelpoinen tehtävään.
Dekaani toimittaa valmisteluryhmän työn pohjalta esityksensä perusteluineen ja liitteineen henkilöstöpalveluihin, jossa valmistellaan rehtorin päätös. 
Otettaessa professori erilliseen laitokseen laitoksen johtaja hoitaa tässä kohdassa dekaanille määritellyt tehtävät ja johtokunta tiedekuntaneuvostolle määritellyt tehtävät. 
3.4. Valintapäätös
Esityksen saatuaan rehtori tekee päätöksen tehtävään ottamisesta. Tarvittaessa rehtori voi pyytää tehtävän täyttöä varten lisäselvityksiä.
Professorin työsopimus valmistellaan henkilöstöpalveluissa.

3.5. Määräaikaiset professorin tehtävät
Professorin tai tutkimusprofessorin tehtävänimikettä voidaan käyttää määräaikaisessa tehtävässä, jos henkilö hoitaa professorin tehtäviä ja täyttää sen kelpoisuusvaatimukset. Yliopiston johtosäännössä on määritelty professorin ja tutkimusprofessorin tehtävän kelpoisuusvaatimukset. Mää​räaikaisen professorin tehtävän täytössä noudatetaan samaa menettelyä kuin edellä on kuvattu, mikäli palvelusuhteen kesto professorin tehtävässä ylittää kokonaisuudessaan kaksi (2) vuotta. Määräaikaisuudelle tulee olla työsopimuslain edellyttämä peruste, joka ilmoitetaan työsopimuksessa.

3.6. Professorin arvonimen myöntäminen 

Rehtori voi dekaanin perustellusta esityksestä myöntää yliopiston palveluksessa olevalle henkilölle oikeuden käyttää professorin arvonimeä.

4. Tutkijanura, tehtävien täyttö ja uralla eteneminen
Oulun yliopiston johtosäännössä on määritelty tutkijoiden neliportaisessa urajärjestelmässä (tohtorikoulutettavat, tutkijatohtori, yliopistotutkija, professori) eri tehtävien kelpoisuudet ja periaatteelliset kriteerit.

Opetus- ja tutkimustehtävien eri vaiheissa, tehtävien täytöissä ja nimikkeissä noudatetaan myös yliopiston hallituksen päätöstä neliportaisen tutkijanurajärjestelmän periaatteista (15.6.2011) ja opetus- ja tutkimushenkilöstön virkarakenteesta (3.10.2007).
4.1. Tohtorikoulutettava

Johtosäännössä on määritelty kelpoisuusehdot seuraavasti:
53 § Tohtorikoulutettava

Tohtorikoulutettavan tehtävään edellytetään ylempää korkeakoulu​tutkintoa ja hyväksyttyä tutkimussuunnitelmaa. Lisäksi edellytetään tutkinnon suorittamisen yhteydessä ja muutoin osoitettua kykyä ja motivoitumista jatko-opintoihin ja tohtorin tutkinnon suorittamiseen tutkimussuunnitelman mukaisesti.

Tohtorikoulutettavat (Doctoral Student, PhD Student) rekrytoidaan määräajaksi, pääsääntöisesti yhdeksi nelivuotiskaudeksi. Jos tehtävä on opetuspainotteinen tai osa-aikainen, määräajan pituus voi olla maksimissaan kuusi vuotta. Tällöinkin tehtäväkokonaisuuteen tulee sisällyttää neljän vuoden tohtorikoulutusjakso. Perustellusta syystä tohtorikoulutettavan koulutusjaksot ja siten työsopimusjaksot voivat koostua useammasta jaksosta. Tohtorikoulutettavan etenemisen seuranta korostuu jatkossa ja siihen yliopiston tutkijakoulu (UniOGS) määrittelee tarkemmat kriteerit.
4.2. Tutkijatohtori
Johtosäännössä on määritelty kelpoisuusehdot seuraavasti:

51 § Tutkijatohtori

Tutkijatohtorin tehtävään edellytetään soveltuvaa tohtorin tutkintoa ja kykyä itsenäiseen tieteelliseen työhön sekä tehtävässä tarvittavaa opetustaitoa.

Tutkijatohtorin (Postdoctoral Researcher, tenure track –ohjelmassa Assistant Professor) tehtävä on tohtorikoulutusvaiheen jälkeen juuri väitelleen ammattimaiselle tutkijanuralle siirtyvän henkilön tehtävä. Se on aina määräaikainen ja kauden pituus on kolmesta viiteen vuotta. Tutkijatohtorikausia voi olla enintään kaksi. Tutkijatohtori voi työskennellä myös projektiluontoisissa tehtävissä. Tutkijatohtorin tehtävään voidaan nimetä tohtoreita, joiden väitöskirjan hyväksymisestä on kulunut korkeintaan 10 vuotta.

Tutkijatohtorin valintakriteerit ovat seuraavat: 

· tutkijapotentiaali, tähänastiset näytöt (julkaisut, etenkin kansainväliset referee –julkaisut; osallistuminen rahoituksen hankintaan / myönnetty rahoitus; yhteydet omaan kansainväliseen tiedeyhteisöön) 

· ammattimaiselle tutkijauralle on useimmilla aloilla tyypillistä ulkomainen työskentely

· jatkokausien edellytyksenä on taitojen kehittyminen, mikä on oltava osoitettavissa 

· asiantuntijamenettely siirryttäessä eteenpäin yliopistotutkijaksi.
4.3. Yliopistotutkija
Johtosäännössä on määritelty kelpoisuusehdot seuraavasti:

49 § Yliopistotutkija

Yliopistotutkijan tehtävään valittavalta edellytetään soveltuvaa tohtorin tutkintoa ja näyttöjä tieteellisestä tutkimustyöstä sekä tehtävässä tarvittavaa opetustaitoa. Tehtävä edellyttää kykyä johtaa tutkimusryhmää ja hankkia täydentävää tutkimusrahoitusta. 

Tehtävää täytettäessä arvostetaan ulkomaista tieteellistä työskentelyä ja näyttöjä kansainvälisestä yhteistyöstä.

Yliopistotutkijan (Senior Research Fellow, tenure track –ohjelmassa Associate Professor) tehtäviin otetaan viiden vuoden määräajaksi. Yliopistotutkijan kausia voi olla useampia tai tehtävä voidaan myös vakinaistaa, mikäli se perustuu yksikön strategiaan, tavoitteisiin ja henkilöstösuunnitelmaan. 
Yliopistotutkijan tehtävää täytettäessä hakijoita arvioidaan kaikissa yliopiston yksiköissä seuraavien kriteerien perusteella:

· kansainvälisen tason julkaisutoiminta: laajuus, julkaisufoorumien laatu, julkaisujen saamat viitteet

· aktiivisuus tutkijakoulutuksessa

· täydentävän rahoituksen hankinta

· työskentely uran aikana useammassa kuin yhdessä tutkimuslaitoksessa (useimmilla Oulun yliopistossa edustettuina olevilla aloilla tämä tarkoittaa työskentelyä ulkomailla)

· aktiivinen toiminta kansainvälisessä tiedeyhteisössä

· huomionosoitukset ja palkinnot

Yliopistotutkijan tehtävä on tyypillisesti 5-vuotinen määräaikainen tehtävä, mutta se voidaan uusia tai henkilö voidaan vakinaistaa tähän tehtävään. Yliopistotutkijan jatkokausien myöntäminen edellyttää em. kriteerien täyttymistä ja menestymistä tutkimustyössä. Vakinaistaminen edellyttää erityisen ansioitunutta tehtävän hoitoa, ulkopuolista arviointia ja sen tulee tukea yliopiston strategiaa. Yliopistotutkijan arvioinnissa on käytettävä yliopiston ulkopuolisia asiantuntijoita aina, kun täytetään yliopistotutkijan tehtävää vakinaisesti tai kun tutkijatohtori tai akatemiatutkija siirtyy yliopistotutkijaksi. Tässä arvioinnissa voidaan hyödyntää myös äskettäin saatuja dosenttilausuntoja, jos niissä on otettu huomioon edellä mainitut kriteerit.
Professorin tehtävään siirtyminen yliopistotutkijan tehtävästä on mahdollista, kun henkilö on erityisen ansioitunut tutkimustoiminnassa ja hänellä on kokemusta ja näyttöä menestyksekkäästä tutkimusryhmän johtamisesta ja täydentävän rahoituksen systemaattisesta hankkimisesta. Hän on merkittävä oman alan kansallinen ja kansainvälinen toimija sekä täyttää OKM:n tuloskriteerit. Tehtävä täytetään tiedekunnan hyväksytyn henkilöstösuunnitelman mukaisesti. Täytössä noudatetaan yliopistolain mukaista kutsumenettelyä.
4.4. Uravaiheelta toiselle siirtyminen
Läpinäkyvät ja konkreettiset kriteerit kunkin urapolun eri vaiheeseen voivat ohjata yksilöiden valintoja ja ne täyttävällä tutkijalla on mahdollisuus rakentaa oma urapolku. Eteneminen urapolulla edellyttää erityisen menestyksekästä toimintaa ja sen tulee linkittyä sekä yliopiston että yksikön strategiaan, tavoitteisiin, henkilöstösuunnitelmaan ja taloudellisiin reunaehtoihin. Eteneminen tasolta toiselle ei ole subjektiivinen oikeus. Tutkijanuran eri kausien kokonaispituutta määriteltäessä tulee huomioida myös äitiys- tai perhevapaista, sairaudesta, asevelvollisuudesta tai siviilipalveluksesta johtuvat poissaolot yliopiston henkilöstöpoliittisten linjausten mukaisesti.
Lähtökohtana tulee edelleen olla yliopistossa noudatettu ja työehtosopimuksen 5 luvun 5 §:n soveltamisohjeessa todettu periaate, että jokainen opetus- ja tutkimushenkilöstöön kuuluva sekä tutkii että opettaa. Siirtyminen uuteen tehtäväkategoriaan edellyttää aina tehtävän kelpoisuuden täyttymistä ja mah​dollista tehtävämuutoksen tarvetta ao. yksikössä. Henkilöstösuunnitelmissa arvioidaan avoimiksi tulevien tehtävien käyttö ja muutokset uuden tehtävära​kennemallin mukaisesti sekä määritellään eri tutkimustehtävien osuudet ja luonne (määräaikaisuus/vakinaisuus) tulosyksikön henkilöstörakenteessa.
Yliopiston yksiköiden tulee henkilöstösuunnitelmissaan varautua siihen, että yksiköissä on tehtäviä oikeassa suhteessa kaikille eri tutkijanuravaiheille. Erityisesti tulee huolehtia, että tutkijatohtorien määrä on riittävässä suhteessa tohtorikoulutettavien tehtäviin.

Dekaani/erillislaitoksen johtaja asettaa tarvittaessa valmisteluryhmän valmis​telemaan post doc tehtävän täyttöä. Valmisteluryhmä asetetaan aina, jos yliopistotutkijan tehtävä täytetään vakinaisesti. Valmisteluryhmälle määrätään asettamisvaiheessa puheenjohtaja. Kokoonpanossa on huomioitava tasa-arvolain vaatimukset sekä jäsenten lukumäärien että heidän edustamansa tehtävätason suhteen.
Post doc -tutkijoiden valinnassa käytetään kriteereinä hakijoiden tutkimus​näyttöjä, tieteellistä julkaisutoimintaa sekä tutkimussuunnitelmia. Valinnassa käytetään tarvittaessa ulkopuolisia asiantuntijoita. Ulkopuolisia asiantuntijoita on käytettävä aina siirryttäessä tutkijatohtorin tehtävästä yliopistotutkijaksi tai täytettäessä yliopistotutkijan tehtävä vakinaisesti. 
Tutkijanuran eri vaiheista toiselle etenemistä, post doc -vaiheen jälkeistä tenure track –järjestelmää on kuvattu alla kohdassa 5. 
5. Vakinaistamispolku (tenure track) -ohjelma
Oulun yliopiston hallitus on 15.6.2011 päättänyt hyväksyä tenure track –ohjelman linjaukset ja käynnistämisen syksystä 2011 alkaen.
Oulun yliopistossa aloitetaan tenure track – ohjelma tukemaan yliopiston strategisia tutkimustavoitteita ja akateemisen uran kilpailukykyä lahjakkaiden tutkijoiden kiinnittämiseksi yliopistoon. Ohjelma perustuu kilpailtuun hakuun ja erityisrahoitukseen. Ohjelma aloitetaan pilottiluonteisena täyttämällä 2-4 tehtävää yliopiston tutkimuksen painoaloilla ja tavoitteena on nostaa laajuus myöhemmin ainakin 10 – 20 tehtävään. Tehtävät julistetaan haettaviksi kansainvälisillä foorumeilla ja täytetään kilpailun kautta ulkopuolisen arvioinnin perusteella. 

Ohjelmassa ei suljeta pois millään uraportaalla olevia tutkijoita, vaan valittavan henkilön kokemuksen ja pätevyyden perusteella hänen tehtävänsä voi sijoittua akselille tutkijatohtori - yliopistotutkija – professori – erityisen ansioitunut professori (assistant professor – associate professor – professor - distinguished professor). Tehtäviin valituilla henkilöillä tulee olla mahdollisuus edetä urallaan säännöllisten ulkopuolisten arviointien kautta, joissa huomioidaan ansiot kaikilla tehtävän osa-alueilla.

Tenure track – ohjelmaan kuuluvia tehtäviä täytettäessä asetetaan vaatimukseksi erinomainen tieteellinen laatu (”outstanding, world-class). Jos hakijat eivät täytä vaatimuksia, rekrytointia ei suoriteta, seuraavaa kautta ei myönnetä tai henkilöä ei vakinaisteta. Rekrytointien on tuettava osoitettavissa olevalla tavalla yliopiston ja ao. yksikön strategisia painotuksia ja kehittämissuunnitelmia. 
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Kuva 1 Tenure track –järjestelmän vaiheet

6. Muiden akateemisten tehtävien täyttö
Muiden akateemisten tutkimus- ja opetustehtävien täytössä ja nimikkeissä noudatetaan hallituksen päätöstä opetus- ja tutkimustehtävien rakenteesta. Yliopiston johtosäännössä on määritelty kelpoisuusehdot seuraaviin opetus​painotteisiin tehtäviin:
50 § Yliopistonlehtori ja kliininen opettaja

Yliopistonlehtorin ja kliinisen opettajan tehtävään valittavalta edellytetään soveltuvaa tohtorin tutkintoa ja kykyä antaa laadukasta tutkimukseen perustuvaa opetusta ja ohjata opinnäytteitä. 
Yliopistonlehtorin ja kliinisen opettajan tehtäviin hakeneiden henkilöiden ansioita arvioitaessa otetaan huomioon tieteellinen työ, tarvittaessa käytännöllinen perehtyneisyys tehtäväalaan, opetuskokemus ja pedagoginen koulutus, taito tuottaa oppimateriaalia sekä muut opetustoimessa saavutetut ansiot. 
Hyvä opetustaito osoitetaan opetusnäytteellä.

52 § Yliopisto-opettaja

Yliopisto-opettajan tehtävään edellytetään soveltuvaa ylempää korkeakoulututkintoa ja hyvää opetustaitoa. 
Erityisesti arvostetaan laajaa tehtäväalueen osaamista, pedagogista koulutusta, taitoa tuottaa oppimateriaalia ja antaa opetusta monipuolisesti. 
Hyvä opetustaito osoitetaan opetusnäytteellä.
Yliopistonlehtorin ja yliopisto-opettajan tehtävät ovat pääsääntöisesti pysyviä. Kliinisen opettajan tehtävät voivat olla joko määräaikaisia (5 vuotta) tai pysyviä.
Kaikkien avoimeksi tulevien ja uusien tehtävien tarpeellisuus arvioidaan aina henkilöstösuunnitelman pohjalta. Ennen haettavaksi ilmoittamista tehtävän sisältö, vaatimukset ja valintaperusteet määritellään huolellisesti. Tarvittaessa laaditaan erillinen tehtäväkuvaus, joka voidaan liittää hakuilmoitukseen. 
Dekaani/erillislaitoksen johtaja asettaa valmisteluryhmän valmistelemaan vakinaisen tehtävän täyttämistä. Valmisteluryhmälle määrätään asettamis​vaiheessa puheenjohtaja. Kokoonpanossa on huomioitava tasa-arvolain vaatimukset.
Valmisteluryhmän tehtävänä on määritellä tehtäväkuvaus, tehtävän valin​takriteerit, koota hakijayhteenveto, arvioida hakijoiden ansiot portfolioiden ja muiden dokumenttien perusteella sekä haastatella parhaiksi arvioimansa hakijat. Valmisteluryhmä määrittelee opetusansioiden arviointitavan ja järjestää tätä varten tarvittavat opetus- tai osaamisnäytteiden antamistilaisuudet ja -tavat.
Hakijoiden soveltuvuus tehtävään on mahdollista testata ulkopuolisella palveluntuottajalla. Soveltuvuusarvioinnin käytön harkinta on tärkeä erityisesti esimiestehtävissä. Henkilöstöpalvelut kilpailuttaa tarvittaessa palvelutuottajat ja tämän alueen yhteistyökumppanit. 

Normaalikoulun rekrytoinneissa noudatetaan myös lasten kanssa työskentelevien rikostaustan selvittämisestä annettua lakia (504/2002). Tällöin hakuilmoituksessa mainitaan, että tehtävään otettavan henkilön on esitettävä nähtäväksi rikosrekisterilain 6 §:n 2 momentissa tarkoitettu rikosrekisteriote. Tarvittaessa muustakin rekrytoitavasta henkilöstöstä tehdään myös perusmuotoinen turvallisuusselvitys.
Hakijoiden esittämien ansioiden, haastattelun, opetusnäytteen ja muiden esille tulleiden seikkojen perusteella valmisteluryhmä tekee esityksen valintapäätöksen tekijälle siitä, ketkä hakijoista tulevat kysymykseen tehtävää täytettäessä ja kenet täytettävänä olevaan tehtävään tulisi valmisteluryhmän mielestä valita. Valintaesitys tehdään kirjallisena ja se tulee perustella huolellisesti.
Opetuspainotteisissa tehtävissä toimivien henkilöiden odotetaan suorittavan kahden vuoden kuluessa työsuhteen aloittamisesta vähintään 25 opintopisteen verran yliopistopedagogisia tai niihin rinnastettavia opintoja, ellei valitulla ole näitä opintoja suoritettuna työsuhteen alkaessa. Tämä koskee toistaiseksi tai vähintään viiden vuoden määräajaksi työsuhteeseen valittuja henkilöitä, joiden työsuhde alkaa 1.8.2012 tai sen jälkeen. Yliopistopedagogisilla opinnoilla tarkoitetaan korkeakoulutasoisia pedagogisia opintoja tai opettajankoulutukseen kuuluvia opintoja. 
Harjoittelukoulun opettajien kelpoisuusehdot ja tehtävään ottaminen määritellään harjoittelukoulujen johtosäännössä.
7. Dosentin arvon myöntäminen
Rehtori voi myöntää dosentin arvon henkilölle, jolla on perusteelliset tiedot omalta alaltaan, julkaisuilla tai muulla tavoin osoitettu kyky itsenäiseen tutkimustyöhön sekä hyvä opetustaito.
Jos dekaani katsoo dosentin arvoa hakevan henkilön täyttävän arvon saamisen edellytykset, hän tekee asiaa koskevan esityksen rehtorille. Ennen päätöksentekoa hankitaan lausunto hakijan tieteellisestä pätevyydestä kahdelta asiantuntijalta, jollei sitä erityisestä syystä katsota tarpeettomaksi (esimerkiksi jos henkilö toimii jo toisen yliopiston professorina). Dekaani määrittelee opetusansioiden arviointitavan.

Dosentti voi osallistua edustamansa oppiaineen opetuksen antamiseen, opiskelijoiden ohjaukseen ja opinnäytteiden tarkastamiseen sekä muuhun yliopistolliseen toimintaan kulloinkin erikseen sovittavalla tavalla.
8. Muut tehtävät
Muiden vakinaisten tehtävien täytössä noudatetaan pääsääntöisesti samaa menettelyä kuin akateemisten tehtävien täytössä. Tehtävän täyttöön val​tuutettu harkitsee, tarvitaanko täytössä valmisteluryhmää vai toimiiko valmistelijana sovittu henkilö.
Parhaaksi arvioidut hakijat haastatellaan. Haastattelussa kaikilta hakijoilta tulee kysyä saman haastattelurungon mukaiset asiat. Harkinnan mukaan hakijoiden soveltuvuus voidaan testata ulkopuolisella palvelun tuottajalla. Soveltuvuusarviointia on syytä aina harkita erityisesti esimiestehtävien täytössä.
Hakijoiden esittämien ansioiden, haastattelun ja mahdollisen soveltuvuus​arvioinnin perusteella valmisteluryhmä/valmistelija tekee esityksen valinta​päätöksen tekijälle tehtävään valittavasta henkilöstä. Valintaesitys tehdään kirjallisena ja se tulee perustella huolellisesti.
Määräaikaisen tehtävän täytössä tai vakinaistamistilanteessa valintaryhmän käyttö, haastattelut ja soveltuvuusarvioinnit eivät ole välttämättömiä. Valintaesitys on tällöinkin tehtävä kirjallisena ja perusteltuna. Määräaikaisuuden peruste on aina arvioitava ja määriteltävä huolellisesti. Määräaikaisuuden peruste voi olla mm. sijaisuus, opinnäytetyö, jatko-opiskelu, projektityö tai harjoittelu. Työsopimuksen tekemisestä annetussa ohjeessa sekä määräaikaisuusohjeessa on tarkemmat ohjeet määräaikaisuuden perustelemisesta. 
9. Päätösvaltuudet tehtävien täytössä
Yliopistolain ja yliopiston johtosäännön mukaan rehtorin toimivaltaan kuuluu henkilöstön ottaminen ja irtisanominen. Johtosäännön 54 §:ssä säädetään päätöksenteosta henkilöstöasioissa.

54 § Päätöksenteko henkilöstöasioissa

Henkilöstön ottamisesta ja irtisanomisesta päättää rehtori. Hän voi päätöksellään siirtää tämän tehtävän yliopiston muun toimielimen tai henkilön ratkaistavaksi.

Henkilöstön rekrytoinnin perusteena on ennalta määritelty tehtävän edellyttämä kelpoisuus ja sen muut vaatimukset. Rekrytointitilanteessa kaikkia hakijoita on kohdeltava yhdenvertaisesti ja huomioon ottaen sukupuolten välinen tasa-arvo.

40 § Esittelymenettely
Yliopiston hallitus, yliopistokollegio, rehtori, tiedekuntaneuvosto ja dekaani tekevät päätöksensä esittelystä. Muilta osin esittelymenettelyn käyttämisestä päättää rehtori.

Esittelymenettelyä ei kuitenkaan noudateta opintosuoritusta arvosteltaessa. Hankintoja koskevat päätökset tehdään esittelystä vain, jos hankinnan arvo ylittää 20 000 euroa.

Hallintopalvelut voi antaa ohjeita esittelymenettelystä.

Henkilöstön valintapäätökset (työsopimukset) tehdään esittelystä.
Yksityisyyden suojasta annetun lain (759/2004) mukaan työnantajan on kerättävä työntekijää ja työnhakijaa koskevat henkilötiedot ensi sijassa työntekijältä/työnhakijalta itseltään. Jos työnantaja kerää henkilötietoja muualta kuin työntekijältä/työnhakijalta itseltään, henkilöltä on hankittava suostumus tietojen keräämiseen.

Päätösvaltuuksista työsuhteeseen ottamisessa, irtisanomisessa ja muissa henkilöstöasioissa on annettu erillinen rehtorin päätös.

10. Työsopimuksen tekeminen
Yliopiston palvelukseen otettaville tehdään aina kirjallinen työsopimus hyvissä ajoin ennen työsuhteen alkamista. Työsopimus tehdään Oulun yliopiston työsopimuslomakkeelle kahtena kappaleena. Työsopimuslomakkeesta on myös englanninkielinen versio. 
Työsopimuksen valmistelee palvelupisteen tai henkilöstöpalvelujen henkilöstösihteeri yhteistyössä esimiehen kanssa. Työsopimuksen laatimista varten tarvitaan työntekijää, tehtävää, työaikaa, palkkausta jne. koskevat perustiedot. Työsopimuslomake voi toimia laitoksen johtajan tai vastaavan esityksenä työntekijän työsuhteeseen ottamisesta. Lisäksi päätöksentekijälle toimitetaan liitteet (valintamuistio perusteluineen, tutkintotodistukset, työtodistukset, cv jne). Kun henkilö rekrytoidaan ensimmäistä kertaa yliopistoon, tulee aina täyttää myös Henkilötieto-lomake.
Määräaikaisen työsopimuksen peruste on aina ilmoitettava työsopimuksessa yliopiston määräaikaisten työsuhteiden käytöstä ja perusteesta ilmoittamisesta annetun ohjeen mukaisesti.
Uuden henkilön palkan määrittelyssä noudatetaan yliopiston ohjetta 24.8.2011. Uuden henkilön palkka maksetaan alustavan vaativuustason mukaan kunnes tehtävän tehtäväkuvaus ja vaativuustaso on käsitelty arviointiryhmässä ja työnantaja on sen jälkeen vahvistanut vaativuustason. Henkilökohtainen palkanosa määritellään uudelle henkilölle aluksi sellaisen suoritustason mukaisesti, jonka arvioidaan vastaavan hänen pätevyyttään, työkokemustaan ja aikaisempaa suoriutumistaan. Rekrytointivaiheessa henkilökohtaisen palkanosan määrä ei voi ylittää ilman erityisperusteluja yliopiston ja ko. yksikön keskimääräisiä suoritusarvioinnin tasoja. Palkan määrittelyn uuden henkilön palkkaamisvaiheessa tulee olla maltillista ja huolellista, ettei lopullisen vaativuustasoa koskevan päätöksen sekä työsuorituksen arvioinnin ja vahvistamisen jälkeen olisi tarvetta alentaa palkkaa.
Palkkatiedot eivät ole julkisia 1.1.2010 lukien.
Yksityiskohtaiset työsopimuslomakkeen täyttöohjeet on annettu erikseen.
Palvelukseen ottamisesta tekee päätöksen rehtorin valtuuttama päätöksentekijä allekirjoittamalla sopimuksen. Päätös tehdään esittelystä. Sopimukset toimitetaan työnantajan allekirjoittamisen jälkeen työntekijälle allekirjoitet​tavaksi. Palvelupisteen henkilöstösihteeri huolehtii työnantajan työsopimus​kappaleen jakelusta palkanlaskentaan Certiaan, yksikköön ja arkistoon.
Nämä ohjeet tulevat voimaan välittömästi ja korvaavat henkilöstön rekrytoinnista 24.11.2009 annetut menettelyohjeet. Ohjeet on käsitelty yliopis​ton yt-neuvostossa 30.8.2011. Nämä ohjeet ovat voimassa toistaiseksi.
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